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C’è un cielo che cambia continuamente, sta-
gione dopo stagione. Un cielo in cui si incrocia-
no le rotte di persone che vogliono esplorare 
nuove costellazioni. È dentro queste traiettorie 
che prende forma il percorso di Gruppo Pleia-
di, cooperativa impegnata nella divulgazione 
scientifica, che presenta il Bilancio Sociale 
2025: non solo una restituzione di risultati, ma 
il racconto di un anno che continua a generare 
visioni.
Dopo il traguardo dei quindici anni celebrato 
nel 2024, il 2025 si è aperto come uno spa-
zio di evoluzione. Un tempo in cui consolidare 
quanto costruito e, allo stesso tempo, ridefini-
re con maggiore chiarezza la nostra identità.

È in questo anno che abbiamo affermato con 
forza una direzione: Pleiadi dà vita ai musei.
Non solo luoghi da abitare, ma spazi da imma-
ginare, costruire e far vivere, dove educazione, 
scienza e cultura si intrecciano per generare 
esperienza. Abbiamo attraversato nuovi ambi-
ti del sapere, incontrato pubblici sempre più 
eterogenei, costruito esperienze capaci di at-
tivare curiosità, pensiero critico e partecipa-
zione. Laboratori, eventi, progetti: ogni azione 
è diventata occasione per rendere la scienza 
accessibile, viva, condivisa.

Al centro, come sempre, le persone.
Una comunità di educatrici ed educatori, divul-
gatrici e divulgatori, ricercatrici e ricercatori, 
progettiste e progettisti che ogni giorno dan-
no forma a Pleiadi con passione, competenza 
e una tensione costante verso l’innovazione.

Nel 2025 i nostri spazi si sono trasformati an-
cora: musei, science center e ambienti edu-
cativi si sono evoluti in luoghi di esperienza, 
dove tecnologia, interazione e narrazione si 
intrecciano per generare apprendimento.
Spazi che non solo gestiamo, ma a cui sempre 
più contribuiamo a dare vita.

Parallelamente, è cresciuta la nostra rete.
Collaborazioni con scuole, università, enti 
pubblici, fondazioni, partner aziendali in am-
bito educativo e realtà del terzo settore hanno 
dato vita a progettualità condivise, rafforzan-
do il legame con i territori e ampliando l’im-
patto delle nostre azioni.
Questo Bilancio Sociale vuole essere una map-
pa che raccoglie dati, storie e direzioni, resti-
tuendo il senso di un percorso in continua 
trasformazione che ci accompagna verso un 
futuro da esplorare con lo stesso stupore di 
chi alza lo sguardo e sceglie, ogni volta, una 
nuova stella da seguire.

Introduzione
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La lettera
del presidente

Care socie e cari soci, collaboratrici e collabo-
ratori, partner, sostenitori e amici di viaggio.

Ogni anno, quando arriva il momento di scri-
vere questa lettera, mi fermo qualche istante 
prima di iniziare. Perché raccontare un anno di 
Gruppo Pleiadi non significa semplicemente 
mettere in fila progetti, numeri, luoghi e risul-
tati. Significa provare a restituire il battito di 
una comunità. Significa guardare negli occhi le 
persone che hanno reso possibile tutto questo 
e riconoscere, con gratitudine, quanta strada 
abbiamo fatto insieme.
Il 2025 è stato un anno intenso. Forse uno degli 
anni più complessi, più faticosi e più importanti 
della nostra storia recente. Un anno in cui la 
cooperativa ha continuato a crescere, a espan-
dere il proprio raggio d’azione, ad abitare mu-
sei, scuole, territori, parchi, aule, laboratori e 
piazze.
Ma anche un anno in cui abbiamo dovuto im-
parare una parola difficile: equilibrio.
Equilibrio tra sogno e responsabilità. Tra cre-
scita e sostenibilità. Tra desiderio di accogliere 
tutto e necessità di scegliere. Tra il cuore che ci 
spinge avanti e la testa che ci ricorda che una 
cooperativa sana è una cooperativa che può 
continuare a generare lavoro, cultura e futuro.
Nel 2025 abbiamo vissuto pienamente la gran-
de avventura del MUSE, il Museo delle Scienze 
di Trento. Un progetto conquistato nel 2024 e 
diventato, nel corso di quest’anno, vita quo-
tidiana, organizzazione, presenza, relazione. 
Il MUSE non è stato soltanto un nuovo luogo 
da gestire. È stato una prova di maturità. En-
trare in uno dei musei scientifici più importan-
ti d’Italia, in ATI con Le Nuvole, ha significato 

confrontarsi con una struttura complessa, con 
standard elevati, con un pubblico ampio, con 
una squadra numerosa e con una responsabi-
lità grande, quella di custodire e animare un 
patrimonio culturale che appartiene a tutti. Il 
MUSE ci ha insegnato molto. Ci ha insegnato 
che la bellezza dei grandi progetti porta con 
sé anche la fatica dei grandi progetti. Ci ha in-
segnato il valore del dialogo, anche quando il 
dialogo non è semplice. Nel corso dell’anno 
abbiamo affrontato il confronto con le organiz-
zazioni sindacali e con il personale, cercando 
sempre di ascoltare, comprendere e risponde-
re con serietà. Abbiamo provato ad accogliere 
il più possibile le richieste e le istanze emerse, 
perché crediamo profondamente che il lavoro 
sia prima di tutto dignità, relazione e ricono-
scimento. Ma abbiamo anche dovuto dire, con 
trasparenza, che non tutto può essere accolto. 
Non per mancanza di volontà, ma per respon-
sabilità. Perché una commessa deve rimanere 
sostenibile, deve produrre equilibrio, deve con-
tribuire alla salute complessiva della coopera-
tiva. Solo così può garantire continuità, lavoro 
e futuro.
Essere impresa sociale significa proprio que-
sto, tenere insieme il benessere delle persone e 
la tenuta dell’organizzazione. Non sempre è fa-
cile, ma è il nostro dovere provarci ogni giorno.
Accanto al MUSE, abbiamo continuato a far 
vivere il Children’s Museum Verona, il nostro 
primo grande sogno diventato casa. Un luogo 
che continua a parlare a bambine e bambini, 
famiglie, scuole, educatrici ed educatori. Un 
museo che non è soltanto uno spazio esposi-
tivo, ma un organismo educativo vivo, capace 
di trasformarsi, di ascoltare, di accogliere. Ogni 
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bambino che entra al CMV ci ricorda perché 
esistiamo, per generare stupore, per far nasce-
re domande e per rendere la conoscenza un’e-
sperienza felice.
A questo, nel 2025, abbiamo aggiunto un nuo-
vo tassello importante per l’espansione del 
Children’s Museum Verona. L’apertura della 
nuova stanza Planetario e della nuova bigliet-
teria ha rappresentato molto più di un semplice 
intervento funzionale, ha permesso al museo di 
diventare finalmente un percorso interamente 
al coperto, più accogliente, più ordinato e più 
accessibile in ogni stagione.
Sempre nel 2025 abbiamo avviato i lavori che 
hanno portato, all’inizio del 2026, all’apertura 
della nuova Zona Cantiere. Ulteriori 300 metri 
quadrati di spazio dedicati al gioco, alla sco-
perta, alla sperimentazione e alla meraviglia. 
Un ampliamento che ci permetterà di accoglie-
re ancora più bambine e ancora più bambini, 
offrendo loro nuove occasioni per immaginare, 
costruire, provare, sbagliare e ricominciare. È 
un passaggio importante, perché ogni metro 
quadrato in più al CMV non è soltanto spazio 
fisico, è possibilità educativa, è inclusione, è 
futuro ed è un modo concreto per perseguire 
con ancora più forza la nostra missione.
Il MU-CH di Settimo Torinese ha proseguito il 
suo cammino come luogo speciale, nato den-
tro una memoria industriale e scientifica unica. 
Lì dove Primo Levi lavorò come chimico, oggi 
bambine e bambini, ragazzi, famiglie e scuole 
incontrano la chimica non come materia diffi-
cile e distante, ma come linguaggio del mondo. 
Il MU-CH continua a rappresentare per noi una 
delle immagini più potenti del metodo Pleiadi, 
quella di trasformare luoghi, storie e contenuti 

in esperienze accessibili, coinvolgenti e me-
morabili. Ma il MU-CH non è, e non è mai sta-
to, soltanto un museo. È un progetto capace 
di uscire dalle proprie mura, di farsi presenza 
viva nei territori, nelle scuole, nei centri esti-
vi, negli eventi e persino in altri luoghi della 
cultura. Nel corso del 2025 lo ha dimostrato 
con forza. La chimica del MU-CH non è rimasta 
chiusa dentro le sale dell’ex SIVA, ma ha viag-
giato, contaminato, acceso curiosità, portando 
esperienze, laboratori e linguaggi scientifici in 
contesti diversi, incontrando pubblici nuovi e 
facendo dialogare discipline, età e sensibilità. 
Questa è forse una delle sue qualità più belle, 
il MU-CH non si limita ad accogliere visitatori, 
ma genera movimento. È un contaminatore di 
idee, di creatività e di scoperta. Per questo ci 
piace pensarlo come una vera molecola, non 
un elemento solo, ma una struttura complessa, 
fatta di tanti atomi diversi che, insieme, gene-
rano qualcosa di unico. Gli exhibit interattivi, il 
Chemistry Bar, le attività didattiche, i laborato-
ri, gli eventi, le collaborazioni con il territorio e 
la capacità di portare la chimica fuori dal mu-
seo compongono una formula speciale, rara 
nel panorama italiano. Il MU-CH è materia che 
reagisce, energia che si trasforma, conoscenza 
che cambia forma per diventare esperienza. 
Ed è proprio in questa sua natura dinamica, 
viva e diffusa che riconosciamo uno dei segni 
più autentici del metodo Pleiadi.
Il 2025 è stato anche l’anno in cui abbiamo 
continuato a lavorare dentro le scuole con 
grande intensità, soprattutto attraverso le pro-
gettualità legate ai Decreti Ministeriali n. 65 e 
n. 66, due bandi del PNRR legati all’istruzione. 
Sono stati mesi di attività, formazione, coding, 
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robotica, laboratori STEAM, percorsi educativi, 
incontri con docenti e studenti. Abbiamo por-
tato il nostro metodo tra Veneto e Piemonte, in 
oltre mille classi con bisogni ed esigenze diver-
se. Abbiamo visto ancora una volta quanto la 
scuola italiana abbia bisogno di alleati capaci 
di portare innovazione senza perdere umani-
tà, tecnologia senza dimenticare la narrazione, 
competenze senza rinunciare alla meraviglia.
Perché la nostra identità resta questa, non inse-
gniamo scienza come una sequenza di risposte 
già pronte. Proviamo ad accendere domande. 
Proviamo a costruire contesti in cui il sapere si 
tocca, si prova, si sbaglia, si aggiusta, e si rac-
conta. È il nostro modo di intendere l’educa-
zione, non verticale, non fredda, non distante, 
ma viva, partecipata e inclusiva.
Nel 2025 abbiamo continuato anche il nostro 
percorso al Museo di Storia Naturale di Milano, 
in ATI con CoopCulture, e nelle attività legate 
all’Orto Botanico di Padova, un luogo che per 
anni ha rappresentato per noi radici, compe-
tenza e relazione con il territorio. Sappiamo 
che alcuni percorsi stanno cambiando, che 
alcune stagioni arrivano alla loro conclusione, 
che non tutto ciò che abbiamo costruito può 
restare identico per sempre. Ma ogni esperien-
za lascia tracce. Ogni progetto ci ha insegnato 
qualcosa, ci ha formato, ci ha fatto crescere.
Tra i fiori all’occhiello del 2025 va ricordato il 
lavoro dell’ufficio bandi, capace di trasformare 
progettazione, reti territoriali e visione educa-
tiva in esperienze concrete. A Chiampo, con il 
progetto ECO (Ecosistemi di Comunità = Op-
portunità), ha preso vita “La Voce del Bosco”, il 
nuovo parco educativo e naturalistico sul Colle 
Cimatico, uno spazio rigenerato, nato da un’a-

rea verde in disuso, dove natura, gioco, narra-
zione e scoperta si intrecciano attraverso pan-
nelli interattivi, percorsi didattici, installazioni 
e la storia di Decimo, il decimo Campanaro. Un 
progetto che racconta bene cosa significa per 
Pleiadi fare educazione, non solo quindi porta-
re contenuti, ma restituire vita ai luoghi, crean-
do comunità attorno alla conoscenza.
Sempre nel 2025, un altro progetto simbolico 
ha preso il via, parlo di Yes, you STEM!, dedi-
cato al contrasto dei divari educativi e digitali 
attraverso le discipline STEM. Un’iniziativa che 
conferma la capacità della cooperativa di lavo-
rare sui grandi temi del presente (competenze 
scientifiche, inclusione, accessibilità, futuro di-
gitale) costruendo percorsi concreti per bam-
bine, bambini, ragazze e ragazzi. Anche qui, il 
lavoro dell’ufficio bandi si è dimostrato stra-
tegico, trasformare idee complesse in proget-
tualità sostenibili, generative e ad alto impatto 
sociale.
E poi ci sono i progetti che guardano avan-
ti. Nel 2025 abbiamo continuato a esplorare 
con attenzione e passione la grande prospetti-
va dell’Ex Macello di Padova. Un progetto che 
ci accompagna da anni, forse più di quanto 
avremmo immaginato all’inizio. Un luogo che 
sentiamo pieno di possibilità, per i bambini, 
per le famiglie, per la città e per una nuova idea 
di spazio culturale urbano. L’Ex Macello è una 
promessa ancora in costruzione, una visione 
che richiede pazienza, alleanze, lucidità e co-
raggio. A volte l’attesa consuma l’entusiasmo, 
è vero, ma ci sono progetti che hanno bisogno 
di tempi lunghi perché possano diventare dav-
vero patrimonio collettivo. Noi continuiamo a 
crederci, con realismo e con determinazione.

Gruppo Pleiadi scs Bilancio Sociale 2025
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Nel 2025 ha continuato a prendere forma an-
che uno dei progetti più visionari e simbolici del 
nostro percorso, il Children’s Museum Pompeii, 
il primo museo per bambini outdoor all’interno 
di un parco archeologico. Una commessa già 
in essere, maturata insieme al Consorzio AION, 
che rappresenta per Pleiadi una sfida straor-
dinaria, portare il linguaggio dell’infanzia, del 
gioco, della scoperta e dell’esperienza diretta 
dentro uno dei luoghi più importanti e ricono-
sciuti al mondo. Nel corso del 2025 il progetto 
ha iniziato concretamente a prendere corpo. Il 
museo non è ancora aperto al pubblico nella 
sua forma definitiva, ma molte attività sono già 
in essere e stanno permettendo di sperimen-
tare linguaggi, modalità educative e percorsi 
partecipativi. Per noi è un progetto profonda-
mente coerente con il metodo Pleiadi. Perché 
mette insieme ciò che da sempre proviamo a 
fare, trasformare contenuti complessi in espe-
rienze accessibili, fare dialogare discipline di-
verse, dare alle bambine e ai bambini un ruolo 
attivo nella costruzione della conoscenza.
Tutto questo è avvenuto in un anno in cui ab-
biamo dovuto anche rivedere la nostra orga-
nizzazione interna. Crescere non significa sol-
tanto aggiungere progetti. Crescere significa 
anche cambiare struttura, strumenti, processi e 
responsabilità. Significa accettare che ciò che 
funzionava quando eravamo più piccoli non 
sempre basta quando diventiamo una realtà 
più articolata. Nel 2025 abbiamo proseguito il 
lavoro di riorganizzazione gestionale, ammini-
strativa e operativa. È stato un percorso non 
sempre facile, talvolta doloroso, ma necessa-
rio per rendere la cooperativa più solida, più 
leggibile e pronta ad affrontare le sfide future. 

Abbiamo imparato che una cooperativa non 
è forte solo quando cresce. È forte quando 
sa fermarsi a capire come crescere meglio. 
Quando sa guardare i propri punti fragili sen-
za nasconderli. Quando sa proteggere la pro-
pria missione anche attraverso scelte difficili. 
Quando sa dire che l’entusiasmo è fondamen-
tale, ma non basta, servono metodo, sostenibi-
lità, responsabilità economica, cura delle per-
sone e visione di lungo periodo.
I numeri del 2025 raccontano un’impresa so-
ciale che ha compiuto un salto importante. Il 
valore della produzione è cresciuto in modo 
significativo, confermando un trend che negli 
ultimi anni ha trasformato Gruppo Pleiadi da 
realtà prevalentemente laboratoriale a sog-
getto nazionale attivo nella gestione educa-
tiva e museale. Ma i numeri ci dicono anche 
che la crescita deve essere accompagnata da 
margini più solidi, da una migliore capacità di 
programmazione, da strumenti gestionali più 
efficaci e da un presidio attento della sosteni-
bilità economica.
Questo Bilancio Sociale, allora, non vuole es-
sere soltanto la celebrazione di ciò che siamo 
riusciti a fare. Vuole essere anche un atto di 
trasparenza. Siamo cresciuti molto. Abbiamo 
fatto cose bellissime. Abbiamo portato la no-
stra idea di scienza e di educazione in luoghi 
sempre più importanti. Ma abbiamo anche at-
traversato fatiche, tensioni, riorganizzazioni e 
scelte complesse. E credo che una cooperati-
va adulta debba saper raccontare entrambe le 
cose, la luce e il lavoro necessario per tenerla 
accesa.
Perché Pleiadi è questo, una comunità che 
prova ogni giorno ad accendere luci.

Gruppo Pleiadi scs Bilancio Sociale 2025
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Una luce negli occhi dei bambini che scoprono 
qualcosa per la prima volta.
Una luce negli insegnanti che ritrovano entu-
siasmo.
Una luce nei musei che diventano più vivi, più 
abitati e più accessibili.
Una luce nei territori che scelgono la cultura 
come strumento di crescita.
Una luce nelle persone che lavorano con noi e 
che, con fatica e passione, danno forma con-
creta alla nostra missione.
A loro va il mio grazie più grande.
Grazie agli explainer, che ogni giorno trasfor-
mano contenuti complessi in esperienze sem-
plici, potenti, memorabili.
Grazie a chi lavora nei musei, spesso dietro le 
quinte, facendo in modo che tutto accada con 
cura.
Grazie al personale amministrativo e organiz-
zativo, che ha attraversato un anno di grande 
complessità tenendo insieme fili, scadenze, nu-
meri, persone e responsabilità.
Grazie ai soci e alle socie, che continuano a cre-
dere nel senso cooperativo di questa impresa.
Grazie ai partner, agli enti pubblici, alle fonda-
zioni, alle scuole e alle istituzioni culturali che 
ci scelgono e ci affidano pezzi importanti della 
loro missione.
Grazie alle famiglie, alle e ai docenti, alle bam-
bine e ai bambini, siete voi la ragione più pro-
fonda del nostro lavoro.
Siamo partiti da un garage, lo abbiamo detto 
tante volte. Oggi abitiamo musei, scuole, città 
e territori. Ma forse la verità è che non abbia-
mo mai smesso di abitare quel garage. Perché 
quel luogo non era solo uno spazio fisico, era 
un modo di guardare il mondo. Era il coraggio 

di iniziare anche quando non si ha tutto. Era 
l’idea che la scienza potesse diventare gioco, 
che il gioco potesse diventare conoscenza e 
che la conoscenza potesse diventare futuro.
Nel 2025 abbiamo capito che il futuro non si 
costruisce solo correndo. Si costruisce sce-
gliendo la direzione. Si costruisce proteggen-
do ciò che conta. Si costruisce mettendo radi-
ci abbastanza profonde da poter continuare a 
guardare lontano.
Il nostro viaggio continua. Con più esperienza, 
con più consapevolezza, con qualche cicatrice 
e con la stessa meraviglia di sempre. Insieme 
continueremo a fare ciò che sappiamo fare 
meglio, cioè trasformare la curiosità in cono-
scenza, la conoscenza in esperienza e l’espe-
rienza in comunità.
Con gratitudine,

Alessio Scaboro
Presidente

Gruppo Pleiadi scs Bilancio Sociale 2025



Il bilancio sociale è lo strumento attraverso cui un’organizzazione 
racconta e interpreta il valore che genera, andando oltre la dimensio-
ne economica per restituire una visione più ampia del proprio ope-
rato.
Attraverso questo documento, vengono messi in luce non solo i ri-
sultati raggiunti, ma anche i processi attivati, le scelte compiute e gli 
effetti prodotti sulle persone, sulle comunità e sui territori di riferi-
mento. Questo è il nostro valore condiviso.
Il documento è stato elaborato grazie al lavoro congiunto di un grup-
po interno multidisciplinare, che ha coinvolto figure operative, refe-
renti di area e componenti della direzione strategica. La costruzione 
del bilancio ha previsto un processo di raccolta e analisi di dati quan-
titativi e qualitativi, arricchito da contributi trasversali provenienti 
dai diversi ambiti della cooperativa.
Il Bilancio Sociale 2025 prende in esame tutte le attività promosse, 
coordinate e realizzate da Gruppo Pleiadi nel corso dell’anno, sia di-
rettamente sia attraverso collaborazioni istituzionali.
Sono inclusi i progetti sviluppati nei contesti museali, scolastici, terri-
toriali e digitali, a livello locale, nazionale e internazionale. Le attività 
dei partner esterni sono considerate esclusivamente quando stretta-
mente connesse alle progettualità della cooperativa.
Il documento si rivolge in primo luogo alle socie e ai soci, alle colla-
boratrici e ai collaboratori, ai partner istituzionali e ai soggetti finan-
ziatori, ma è pensato anche per un pubblico più ampio, composto da 
cittadini, famiglie, studentesse e studenti e persone interessate alla 
cultura scientifica.
La pubblicazione avviene attraverso il sito istituzionale, con l’obiet-
tivo di garantire accessibilità, trasparenza e diffusione dei contenuti.

Nota 
metodologica

Gruppo Pleiadi scs Bilancio Sociale 2025
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Presentazione e 
dati Anagrafici

Ragione Sociale
Gruppo Pleiadi scs

Forma Giuridica
Cooperativa sociale tipo A

Partita IVA
04415430281

Codice Fiscale
04415430281

Settore/i Legacoop
CulturMedia

Anno Costituzione
2009

Associazione/i di rappresentanza
Legacoop

Associazione di rappresentanza (altro) 

Attività di interesse 
generale
ex art. 2 del D.Lgs. 112/2017

d) educazione, istruzione e formazione professionale, ai 
sensi della legge 28 marzo 2003, n. 53, e successive modi-
ficazioni, nonché le attività culturali di interesse sociale con 
finalità educativa;

l) formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione 
della dispersione scolastica e al successo scolastico e for-
mativo, alla prevenzione del bullismo ed al contrasto della 
povertà educativa;
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Nel corso del 2025, Gruppo Pleiadi ha ulterior-
mente consolidato il proprio ruolo di riferimen-
to nazionale nell’ambito della divulgazione 
scientifica, dell’educazione e dell’intratteni-
mento culturale, rafforzando in modo signifi-
cativo il proprio posizionamento e il lavoro di 
definizione del brand.
L’anno è stato caratterizzato da un percorso 
strategico volto a chiarire e valorizzare con 
maggiore coerenza la missione del Gruppo: 
dare vita a nuovi musei interattivi, curarne la 
gestione nel tempo e svilupparne i contenuti 
educativi e scientifici, garantendo un’offerta 
didattica costantemente aggiornata, accessi-
bile e di qualità. In questo quadro, è stato ul-
teriormente definito il ruolo della cooperativa 
lungo la filiera museale, che si concentra sulla 
gestione culturale ed educativa, sulla proget-
tazione e cura dei contenuti e delle esperien-
ze, e sul coordinamento con partner esterni 
per la realizzazione degli allestimenti e per le 
attività di supporto operativo.
Nel 2025, questa identità si è concretizzata 
anche attraverso il consolidamento di impor-
tanti collaborazioni con istituzioni museali di 
rilievo nazionale. In particolare, Gruppo Pleia-
di ha continuato a operare all’interno del Mu-
seo di Storia Naturale di Milano, occupandosi 
della gestione degli aspetti didattici e dell’of-
ferta educativa in ATIcon Coopculture, che 
cura invece prevalentemente la gestione della 
biglietteria, delle prenotazioni e del persona-
le educativo. Questa sinergia ha permesso di 
garantire continuità, qualità e coerenza nelle 
attività rivolte al pubblico, con particolare at-
tenzione alle famiglie e al mondo scolastico.
Parallelamente, la cooperativa ha proseguito e 

rafforzato il proprio ruolo all’interno del MUSE 
– Museo delle Scienze di Trento, dove si occu-
pa della gestione e organizzazione del team 
dedicato all’erogazione delle attività didat-
tiche e delle visite guidate. L’attività include 
anche il presidio della qualità dell’offerta edu-
cativa, la supervisione delle sale e degli spazi 
museali e il coordinamento di un team formato 
e addestrato anche sugli aspetti di sicurezza, 
con l’obiettivo di garantire la tutela del pub-
blico e delle collezioni esposte, assicurando al 
contempo un’esperienza di visita fluida, coin-
volgente e di alto standard qualitativo.
Accanto a queste collaborazioni, il Children’s 
Museum Verona (CMV) e il MU-CH | Museo 
della Chimica si sono confermati anche nel 
2025 i principali asset identitari e l’espressio-
ne più diretta della missione della cooperativa. 
In entrambi i casi, Gruppo Pleiadi opera nella 
gestione complessiva del museo, nella cura e 
nello sviluppo continuo dei contenuti educati-
vi e nell’aggiornamento dell’offerta didattica, 
collaborando con soggetti esterni specializza-
ti per la realizzazione degli allestimenti.

Gruppo Pleiadi scs Bilancio Sociale 2025Gruppo Pleiadi scs

Descrizione
attività 
svolta
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Nel 2025, Gruppo Pleiadi ha rafforzato la rete di collaborazioni con 
istituzioni museali e culturali, consolidando la presenza nei territo-
ri storicamente presidiati: Veneto, Lombardia, Trentino-Alto Adige, 
Piemonte e Campania. Questo ha permesso di accrescere la continu-
ità e l’impatto delle attività educative, rivolte a pubblici sempre più 
ampi e diversificati.
La varietà dei contesti in cui operiamo (musei, scuole, festival e siti 
culturali) continua a rappresentare un elemento centrale del nostro 
approccio, consentendo lo sviluppo di esperienze su misura e co-
stantemente aggiornate.
Nel 2025 il focus non è stato l’avvio di nuove sedi, ma il consolida-
mento e lo sviluppo della rete esistente, con l’obiettivo di migliorare 
qualità, continuità e impatto delle esperienze educative offerte.

Gruppo Pleiadi scs Bilancio Sociale 2025Gruppo Pleiadi scs

Aspetti socio-economici 
del contesto di riferimento

Regioni
Campania
Lombardia
Piemonte
Trentino Alto Adige
Veneto

Province
Milano
Napoli
Padova
Torino
Trento
Verona
Vicenza

Principale 
attività svolta

•	 Gestione spazi pubblici, privati o aree verdi 
per finalità sociali, culturali, ecc..

•	 Ricreazione, intrattenimento, animazione e 
promozione culturale

•	 Altri servizi
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Sede legale

Sedi operative

Indirizzo 
Via Cavour 52
C.A.P. 35010
Regione Veneto
Provincia Padova
Comune Vigonza
Telefono 049701778
Fax 049701778
Email segreteria@gruppopleiadi.it
Sito Web www.gruppopleiadi.it

Indirizzo 
Via Santa Teresa 12
C.A.P. 37135
Regione Veneto
Provincia Verona
Comune Verona
Telefono +39 045 2456540
Email segreteria@cmverona.it
Sito Web www.cmverona.it

Indirizzo 
Via Leinì 84
C.A.P. 10036
Regione Piemonte
Provincia Torino
Comune Settimo Torinese
Telefono 0118028759
Email info@mu-ch.it
Sito Web www.mu-ch.it

Indirizzo 
Corso del Lavoro e della Scienza 3
C.A.P. 38122
Regione Trentino
Provincia Trento
Comune Trento
Email gestione.muse@gruppopleiadi.it
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Storia
dell’organizza-
zione

Costituita nel 2009 come società cooperativa 
sociale e impresa culturale creativa dal 2025, 
Gruppo Pleiadi nasce con l’obiettivo di rende-
re la scienza accessibile, coinvolgente e vici-
na alla vita quotidiana attraverso metodolo-
gie educative innovative e inclusive. Fin dalle 
origini, la cooperativa ha sviluppato attività di 
didattica e divulgazione scientifica rivolte a 
scuole, famiglie e comunità, applicando il me-
todo hands-on e il metodo proprietario ELP – 
Experimental Logical Processing, che trasfor-
ma i concetti scientifici in esperienze pratiche 
e partecipative.
Nei primi anni di attività Gruppo Pleiadi conso-
lida la propria presenza nel territorio nazionale 
attraverso laboratori scientifici itineranti, pro-
getti educativi scolastici e mostre interattive. 
Tra i progetti storici più significativi ricordia-
mo il “Vedo, Tocco… Imparo!”, avviato nell’an-
no scolastico 2009/2010 e progressivamente 
esteso in più regioni italiane, coinvolgendo nel 
tempo oltre 350.000 studenti. Parallelamente, 
la cooperativa sviluppa collaborazioni con enti 
pubblici, università, musei e fondazioni, raffor-
zando il proprio ruolo nel panorama dell’edu-
cazione informale e della comunicazione della 
scienza. 
Dal 2014 in avanti Gruppo Pleiadi amplia il pro-
prio raggio d’azione nella progettazione e ge-
stione di servizi educativi museali, curando at-
tività didattiche e percorsi esperienziali presso 
importanti istituzioni culturali italiane, tra cui 
Orto Botanico di Padova, M9 di Mestre, Musei 
Civici di Venezia, Museo del Volo di San Pela-
gio e numerose mostre scientifiche interattive. 
In questi anni la cooperativa consolida inoltre 
competenze nella progettazione di exhibit, al-

lestimenti immersivi e grandi eventi culturali. 
Una tappa decisiva nel percorso di crescita è 
rappresentata dall’inaugurazione, nel 2019, del 
Children’s Museum Verona, primo children’s 
museum del Nord Est dedicato alle discipline 
STEAM. Successivamente Gruppo Pleiadi av-
via e gestisce il MU-CH | Museo della Chimica 
di Settimo Torinese, primo museo interattivo 
italiano dedicato alla chimica, rafforzando il 
proprio posizionamento nazionale nel setto-
re degli science centre. Negli anni più recenti 
la cooperativa ha inoltre ottenuto importanti 
affidamenti pubblici per la gestione di servizi 
educativi museali presso il MUSE di Trento, il 
Museo di Storia Naturale di Milano e il Pompeii 
Children’s Museum. 
Accanto alla crescita culturale e imprendito-
riale, Gruppo Pleiadi ha consolidato il proprio 
impegno sociale attraverso progetti dedicati 
all’inclusione, all’accessibilità, alla sostenibilità 
ambientale, al contrasto della povertà educati-
va e alla promozione delle discipline STEM, con 
particolare attenzione alle giovani generazio-
ni e alla riduzione del gender gap scientifico. 
Oggi la cooperativa opera su scala nazionale 
ed europea, partecipando a reti internaziona-
li, progetti Erasmus+ e iniziative finanziate da 
fondazioni, enti pubblici e programmi europei, 
confermandosi una realtà di riferimento nell’e-
ducazione scientifica e culturale innovativa.
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Mission, 
vision 
e valori

Mission, finalità, valori e princi-
pi della cooperativa 
La missione di Gruppo Pleiadi è sviluppare e 
diffondere modelli innovativi di educazione 
scientifica, contribuendo a rendere musei e 
spazi culturali ambienti accessibili, inclusivi e 
capaci di generare apprendimento attraverso 
l’esperienza diretta. La cooperativa opera per 
valorizzare il ruolo educativo dei musei, pro-
gettando e curando contenuti, attività e pro-
grammi che favoriscono il coinvolgimento atti-
vo dei pubblici, con particolare attenzione alle 
giovani generazioni e alle comunità educanti. 
Attraverso la progettazione didattica, la for-
mazione degli operatori e la partecipazione a 
reti e partenariati, promuove una cultura scien-
tifica diffusa, interdisciplinare e orientata al 
metodo sperimentale. In questo quadro, Grup-
po Pleiadi contribuisce allo sviluppo di sistemi 
museali aperti e connessi al territorio, capaci di 
dialogare con scuole, istituzioni, enti di ricerca 
e realtà culturali, generando valore educativo, 
culturale e sociale.

La definizione e l’evoluzione della missione non 
sono frutto di un’elaborazione calata dall’alto, 
ma nascono da un confronto continuo interno 
alla cooperativa, reso possibile da un’organiz-
zazione orizzontale, da momenti strutturati di 
dialogo e da una cultura fondata sull’ascolto 
e sulla corresponsabilità. La sua diffusione av-
viene attraverso strumenti concreti quali in-
contri periodici tra i soci, riunioni di staff, ag-
giornamenti interni e momenti di formazione 
condivisa, che permettono di allineare in modo 
dinamico obiettivi, valori e progettualità. Que-
sta dimensione partecipativa si riflette anche 
nella composizione della cooperativa, caratte-
rizzata da una forte presenza femminile e da 
una significativa componente di giovani un-
der 30, elementi che esprimono un impegno 
reale verso l’equità di genere, l’inclusione e la 
valorizzazione delle nuove generazioni, in una 
prospettiva di sostenibilità sociale di lungo pe-
riodo. Il rapporto con gli stakeholder esterni 
rappresenta un ulteriore elemento centrale: 
enti pubblici, scuole, famiglie, partner cultu-
rali e istituzionali partecipano attivamente alla 
co-costruzione e alla diffusione della missio-
ne. Attraverso collaborazioni, reti e momenti 
di confronto, la cooperativa integra i contributi 
del territorio nei propri processi, utilizzando il 
dialogo e il feedback come leve di migliora-
mento continuo.
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Governance
Sistema di governo
Il Consiglio di Amministrazione (CDA) è responsabile dell’indirizzo 
strategico della cooperativa, definendo obiettivi, priorità e linee di 
sviluppo nel medio-lungo periodo, oltre a presidiare i rapporti con gli 
stakeholder e la coerenza con la missione. La Direzione cura la gestio-
ne operativa e organizzativa, traducendo le indicazioni strategiche 
in attività concrete, coordinando i progetti e monitorandone l’anda-
mento. Opera in stretto raccordo con il CDA, garantendo l’attuazione 
degli obiettivi e il controllo dei risultati. Il sistema di governance si 
basa su una relazione continua tra pianificazione e attuazione: il CDA 
definisce le strategie, la Direzione ne assicura l’implementazione e il 
monitoraggio. Gli obiettivi, in linea con lo Statuto, sono verificati at-
traverso indicatori e strumenti di controllo quali report, audit interni 
e feedback.
Questo approccio consente di individuare eventuali criticità e attiva-
re azioni di miglioramento, privilegiando l’ottimizzazione dei proces-
si e delle risorse disponibili.

Gruppo Pleiadi scs Bilancio Sociale 2025
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Segreteria 
Operativa 
didattica

Biglietteria e 
bookshop

Segreteria 
Operativa 
didattica

Biglietteria e 
bookshop

Ass.
commerciale

contenuti
social

Gruppo Pleiadi scs Bilancio Sociale 2025

Organigramma
Assemblea Soci

Direttore Generale

Sede di Vigonza Children’s Museum Verona MU-CH | Museo della Chimica MUSE
Museo delle Scienze

Museo di Storia 
Naturale di Milano

Bandi e gare
d’appalto

Amministrazione

Amministrazione

Ref. Contabilità

Gestione Bandi 
e progetti

Segreteria Operativa 
e didattica

Explainer Explainer Explainer

Educatori
Didattici

Explainer

Animatori
Attivi

Antincendio
custodi spazi

espositivi

Rendicontazione
Bandi & gestione

MEPA
Lab Tecnico 

Didattica
Eventi e Spazi*

Lab Tecnico 
Didattica

Eventi e Spazi*

Lab Tecnico 
Didattica

Eventi e Spazi*

Acquisti Coordinatore 
Ref. di area

Resp. di area Resp. di area

Resp. di area Resp. di area

Presidente C.d.A.

Resp. Risorse Umane
Segreteria Direzione

Vice Presidente C.d.A.

C.d.A.

Ref. Comunicazione
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Responsabilità e composizione 
del sistema di governo
Criteri di ammissione
L’ammissione alla cooperativa è regolata dallo Statuto, dal Regola-
mento interno e dalla normativa vigente. Non sono previsti criteri 
aggiuntivi rispetto a quelli indicati in tali documenti.

Quota sociale
La quota sociale per l’adesione in qualità di socio è pari a 100 euro, 
senza ulteriori costi o spese accessorie.

Consiglio di Amministrazione (CdA)
Il Consiglio di Amministrazione rappresenta l’organo esecutivo del-
la cooperativa. È composto da un minimo di tre membri, nominati 
dall’Assemblea dei soci. Il CdA ha il compito di dirigere e amministra-
re la cooperativa in linea con la sua missione e con quanto stabilito 
dallo Statuto.
Il mandato dei consiglieri ha durata triennale ed è rinnovabile.
Attualmente, il CdA è costituito da membri interni alla cooperativa 
che ricoprono anche il ruolo di soci-lavoratori. Questa configurazio-
ne garantisce una conoscenza diretta e approfondita delle dinami-
che operative quotidiane e consente di valutare l’impatto concreto 
delle decisioni strategiche. Tuttavia, la sovrapposizione di incarichi 
può talvolta comportare un’eccessiva pressione gestionale. Per que-
sto motivo, la cooperativa sta progressivamente riorganizzando la 
distribuzione delle funzioni, promuovendo una definizione più pre-
cisa dei ruoli e un coinvolgimento sempre più strutturato del CdA e 
delle direzioni operative.
Il CdA si impegna costantemente nel miglioramento continuo dei 
processi organizzativi, con l’obiettivo di garantire sostenibilità, effi-
cienza e trasparenza. Partecipa a incontri periodici su scelte strategi-
che e promuove momenti di confronto con il personale, sia in presen-
za che da remoto, al fine di favorire un dialogo costante e condiviso 
su questioni rilevanti.

Composizione attuale del Consiglio 
di Amministrazione
Presidente: Alessio Scaboro 
Vicepresidente: Lucio Biondaro 
Consigliere: Francesca Pulze 
Consigliere: Carmela Russo 

Articolazione composizione 
degli organi sociali

Focus su presidente e membri del CDA
Presidente e legale rappresentante in carica
Nome e Cognome del presidente: Alessio Scaboro
Durata Mandato (Anni): 3
Consiglio di amministrazione
Mandati
N. Persone
N.° componenti persone fisiche: 4
Genere
Maschi: 2 | 50%
Femmine: 2 | 50%
Età
Da 41 a 60 anni: 4 | 100%
Nazionalità
Nazionalità italiana: 4 | 100%

Nominativo Carica ricoperta Data prima nomina
Alessio Scaboro Presidente 25/05/2018
Lucio Biondaro Vicepresidente 02/05/2018

Gruppo Pleiadi scs Bilancio Sociale 2025
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Partecipazione
Vita associativa

Negli ultimi anni la composizione della cooperativa si è progressi-
vamente evoluta verso un maggiore equilibrio generazionale e una 
forte presenza femminile, che hanno contribuito a ridefinire modalità 
di lavoro più collaborative e trasversali.
Questo assetto ha favorito una maggiore circolazione delle compe-
tenze e una più ampia partecipazione ai processi interni, rafforzando 
la capacità di risposta dell’organizzazione.
Il confronto costante tra soci, lavoratori e stakeholder supporta que-
sto processo di evoluzione, consolidando una cultura organizzativa 
partecipata.

Numero assemblee: 1

Partecipazione dei soci alle assemblee

Data 
assemblea

N. parteci-
panti diritto 
di voto

N. parte-
cipanti 
presenti

N. parte-
cipanti 
delega

Indice par-
tecipazione

30/05/2025 10 8 2 100

Gruppo Pleiadi scs Bilancio Sociale 2025
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Mappa 
degli Stakeholder
Gruppo Pleiadi opera all’interno di un ecosistema relazionale comples-
so, in cui i musei e i centri culturali rappresentano il principale snodo di 
connessione tra la cooperativa e i diversi attori del territorio. Le rela-
zioni con gli stakeholder non sono considerate un elemento accesso-
rio, ma una componente strutturale del modello operativo, funzionale 
alla qualità dei servizi e allo sviluppo dei progetti educativi e museali.
Al centro di questo sistema si collocano i musei, intesi non solo come 
luoghi di erogazione delle attività, ma come piattaforme culturali e 
educative in cui si costruiscono reti di collaborazione, si attivano pro-
cessi di innovazione e si generano impatti sul territorio. La cooperazio-
ne con le istituzioni museali costituisce quindi l’asse principale attra-
verso cui si sviluppano le relazioni con tutti gli altri stakeholder.
In questo quadro si inseriscono le relazioni con scuole, famiglie e pub-
blico, che rappresentano i destinatari diretti delle attività educative 
e con i quali viene mantenuto un dialogo continuo per garantire la 
coerenza tra progettazione, bisogni formativi e qualità dell’esperien-
za. Il confronto costante con docenti e referenti educativi consente di 
adattare e migliorare i contenuti e i format proposti.
Un ulteriore livello è rappresentato dalla relazione con soci e collabo-
ratori, che costituiscono la componente attiva della cooperativa e par-
tecipano ai processi organizzativi e progettuali. La dimensione interna 
si fonda su pratiche di confronto e coordinamento che favoriscono 
l’allineamento tra attività operative e indirizzi strategici.

Le istituzioni pubbliche e gli enti territoriali svolgono un ruolo fonda-
mentale nella costruzione dei progetti museali e culturali, contribuen-
do alla definizione degli obiettivi e alla realizzazione di iniziative con-
divise. Attraverso queste collaborazioni si sviluppano interventi che 
rafforzano la funzione pubblica dei musei e ne ampliano l’impatto sul 
territorio.
Accanto a questi attori, le partnership culturali e scientifiche contribu-
iscono all’evoluzione dei progetti, favorendo l’integrazione di compe-
tenze e la sperimentazione di nuovi modelli educativi.
Nel complesso, il sistema di relazioni di Gruppo Pleiadi si struttura 
attorno ai musei come fulcro operativo e culturale, generando un flus-
so continuo di interazione tra organizzazione, istituzioni e comunità. 
Questo approccio consente di sviluppare valore condiviso e di raffor-
zare il ruolo dei musei come infrastrutture educative aperte e connes-
se al territorio.

Gruppo Pleiadi scs Bilancio Sociale 2025
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Sviluppo e 
valorizzazione dei soci
Vantaggi di essere socio

Nel corso del 2025, Gruppo Pleiadi Società Cooperativa Sociale ha 
proseguito un importante percorso di consolidamento e riorganizza-
zione interna, con l’obiettivo di rafforzare la struttura organizzativa 
della cooperativa e costruire basi sempre più solide per il futuro.
La crescita significativa registrata negli ultimi anni, sia in termini di 
attività che di ampliamento del personale e delle sedi operative, ha 
evidenziato la necessità di avviare un lavoro strutturato volto a de-
finire con maggiore chiarezza ruoli, procedure, strumenti e modalità 
organizzative condivise. Per questo motivo, il Consiglio di Ammini-
strazione ha scelto di concentrare il proprio impegno non sull’incen-
tivazione immediata dell’ingresso di nuovi soci, ma sul rafforzamento 
interno della cooperativa.
Il percorso avviato rappresenta un lavoro progressivo, che richiede 
tempo, confronto e continuità, finalizzato a costruire una cooperativa 
sempre più organizzata, trasparente e sostenibile. Nel corso del 2025 
sono stati quindi sviluppati strumenti di gestione e coordinamento, 
migliorati i flussi comunicativi interni e avviate procedure condivise 
per supportare la crescita dell’organizzazione.
Tra gli obiettivi principali vi è quello di trasmettere ai soci e ai lavora-
tori una visione concreta di una cooperativa che sta investendo nella 
propria struttura interna, per offrire maggiore stabilità, chiarezza e 
sicurezza. Questo percorso vuole creare le condizioni necessarie per 
accogliere in futuro nuove adesioni in modo più consapevole e so-
stenibile, attraverso un modello organizzativo solido, capace di valo-
rizzare le persone e accompagnare la crescita della cooperativa nel 
lungo periodo.

Numero e Tipologia soci
Soci ordinari: 10
Soci volontari: 2

Focus Tipologia Soci
Soci lavoratori: 8

Gruppo Pleiadi scs Bilancio Sociale 2025
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Focus Soci persone fisiche Anzianità associativa

Tipologia Valore Percentuale
Genere
Maschi 4 40%
Femmine 6 60%
Totale 10
Età
Fino a 40 anni 5 50%
Dai 41 ai 60 anni 5 50%
Oltre 60 anni 0 0%
Totale 10
Nazionalità
Italiana 10 100%
Europea non Italiana 0 0%
Extraeuropea 0 0%
Totale 10
Studi
Laurea 5 50%
Scuola media superiore 5 50%
Scuola media inferiore 0 0%
Scuola elementare 0 0%
Nessun titolo 0 0%
Totale 10 0%

Tipologia Valore Percentuale
Anzianità fino a 5 anni 4 40%
Anzianità fino a 10 anni 4 40%
Anzianità fino a 20 anni 2 20%
Anzianità oltre i 20 anni 0 0%

Gruppo Pleiadi scs Bilancio Sociale 2025
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Occupazione: sviluppo e 
valorizzazione 
dei lavoratori
Politiche del lavoro e salute e sicurezza, 
contratti di lavoro applicati

Nel 2025, Gruppo Pleiadi Società Cooperativa Sociale ha prosegui-
to il proprio percorso di rafforzamento organizzativo, riconoscendo 
nelle persone uno degli elementi centrali per la crescita e la stabilità 
della cooperativa. L’ampliamento delle attività e delle sedi operative 
ha reso necessario continuare a lavorare sulla definizione di proce-
dure, strumenti e modalità organizzative condivise, con l’obiettivo di 
migliorare il coordinamento interno e rendere sempre più chiari ruoli 
e processi di lavoro.
Nel corso dell’anno sono state studiate possibili soluzioni da svilup-
pare per nuovi strumenti gestionali, con l’obiettivo di consolidare 
modalità operative comuni tra le diverse realtà della cooperativa, fa-
vorendo una maggiore uniformità organizzativa e una gestione più 
strutturata delle attività quotidiane. In questo percorso è stato coin-
volto attivamente anche il personale, in particolare le figure di coor-
dinamento e la prima linea operativa, attraverso momenti di confron-
to, condivisione e partecipazione utili a raccogliere esigenze, criticità 
e proposte provenienti dai diversi gruppi di lavoro.
La cooperativa ha inoltre continuato a mantenere alta l’attenzione 
verso il benessere lavorativo, la formazione del personale e la quali-
tà degli ambienti di lavoro, prestando attenzione alle esigenze delle 
singole persone e dei diversi contesti operativi. Gruppo Pleiadi con-
sidera infatti il consolidamento interno, la valorizzazione delle com-
petenze e la costruzione di un ambiente professionale collaborativo 
elementi fondamentali per accompagnare in modo sostenibile la cre-

scita della cooperativa e affrontare con maggiore consapevolezza le 
sfide future.

Welfare aziendale
Gruppo Pleiadi Società Cooperativa Sociale ha mantenuto e conso-
lidato le misure di welfare aziendale già introdotte negli anni pre-
cedenti, confermando gli strumenti di supporto rivolti ai lavoratori 
come parte integrante dell’attenzione al benessere del personale.
Anche nel 2025 sono stati confermati i fringe benefits previsti a li-
vello contrattuale, tra cui buoni spesa, buoni carburante, utilizzo di 
mezzi aziendali e dotazione di dispositivi tecnologici quali cellula-
ri, tablet e laptop. Questi strumenti continuano a rappresentare un 
supporto concreto sia nella gestione delle attività lavorative sia nel 
contenimento di alcune spese quotidiane dei dipendenti.
La cooperativa ha proseguito nell’erogazione di tali benefit nel ri-
spetto della normativa vigente e delle soglie fiscali previste, con l’o-
biettivo di favorire condizioni lavorative sempre più funzionali, orga-
nizzate e attente alle esigenze operative del personale.

Gruppo Pleiadi scs Bilancio Sociale 2025
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Occupati Soci Occupati non Soci

Tipologia Valore Percentuale
Genere
Maschi 3 50%
Femmine 3 50%
Totale 6
Età
Fino a 40 anni 2 33.33%
Dai 41 ai 60 anni 4 66.67%
Oltre 60 anni 0 0%
Totale 6
Nazionalità
Italiana 6 100%
Europea non Italiana 0 0%
Extraeuropea 0 0%
Totale 6
Studi
Laurea 4 100%
Scuola media superiore 0 0%
Scuola media inferiore 0 0%
Scuola elementare 0 0%
Nessun titolo 0 0%
Totale 4 0%

Tipologia Valore Percentuale
Genere
Maschi 18 31.03%
Femmine 40 68.97%
Totale 58
Età
Fino a 40 anni 46 79.31%
Dai 41 ai 60 anni 11 18.97%
Oltre 60 anni 1 1.72%
Totale 58
Nazionalità
Italiana 55 94.83%
Europea non Italiana 1 1.72%
Extraeuropea 2 3.45%
Totale 58
Studi
Laurea 34 58.62%
Scuola media superiore 24 41.38%
Scuola media inferiore 0 0%
Scuola elementare 0 0%
Nessun titolo 0 0%
Totale 58 0%
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Volontari e Tirocinanti

Tipologia Valore Percentuale
Volontari svantaggiati maschi 0 0%
Volontari svantaggiati femmine 0 0%
Volontari NON svantaggiati maschi 1 50%
Volontari NON svantaggiati femmine 1 50%
Tirocinanti svantaggiati maschi 0 0
Tirocinanti svantaggiati femmine 0 0%
Tirocinanti NON svantaggiati maschi 0 0
Tirocinanti NON svantaggiati femmine 0 0

Attività svolte dai volontari
Nel 2025 il coinvolgimento dei volontari è stato più limitato rispetto 
agli anni precedenti, grazie a una migliore organizzazione interna e a 
una gestione più strutturata delle attività operative. Questo ha per-
messo alla cooperativa di ottimizzare i processi di lavoro e distribuire 
in modo più efficace compiti e responsabilità.
I volontari continuano comunque a rappresentare una presenza im-
portante e disponibile nei momenti di maggiore necessità, in parti-
colare a supporto di attività logistiche, organizzative ed eventi stra-
ordinari, contribuendo in modo positivo alla vita della cooperativa.

Tipologia di contratti di lavoro applicati
Anche nel corso del 2025, la cooperativa ha continuato ad applicare 
due differenti tipologie contrattuali, in continuità con quanto avviato 
a partire da settembre 2024, sulla base delle specificità delle attività 
svolte e dei diversi contesti operativi della cooperativa.
Per la maggior parte del personale viene applicato il Contratto Col-
lettivo Nazionale delle Cooperative Sociali, coerente con la natura 
educativa, culturale e sociale delle attività portate avanti dalla coo-
perativa nei contesti scolastici, museali e laboratoriali. Parallelamen-
te, prosegue l’applicazione del Contratto Collettivo Nazionale Feder-
culture per il personale impiegato nella commessa relativa al Museo 
MUSE di Trento, in conformità a quanto previsto dal bando pubblico 
di riferimento.
Questa organizzazione contrattuale continua a permettere alla coo-
perativa di operare nel rispetto delle normative vigenti e delle richie-
ste specifiche dei diversi enti e contesti con cui collabora.

Gruppo Pleiadi scs Bilancio Sociale 2025



29

Tipologia Valore Percentuale
Dipendenti a tempo indeterminato e a 
tempo pieno

21 16.15%

Dipendenti a tempo indeterminato e a 
part time

25 19.23%

Dipendenti a tempo determinato e a 
tempo pieno

2 1.54%

Dipendenti a tempo determinato e a 
part time

15 11.54%

Collaboratori continuativi 9 6.92%
Lavoratori autonomi 53 40.77%
Altre tipologie di contratto 5 3.85%
Totale 130

Struttura dei compensi, 
delle retribuzioni, delle 
indennità erogate
Struttura compensi

Retribuzione annua lorda minima: 19.215,00€
Retribuzione annua lorda massima: 54.839,00€
Totale: 74.054,00€
Rapporto: 2.85

Organo di amministrazione e controllo

Compensi Dirigenti

Nominativo Tipologia Importo
Scaboro Alessio Retribuzione 82.066,00€

Nominativo Tipologia Importo
Biondaro Lucio Retribuzione 80.253,00€
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Formazione Tipologia e ambiti corsi 
di formazione

Nel 2025, la cooperativa ha proseguito il per-
corso di consolidamento delle proprie attività 
formative, orientandosi in modo particolare 
verso l’aggiornamento delle competenze ob-
bligatorie e il rafforzamento dell’organizzazio-
ne interna, in risposta alla crescita del numero 
di dipendenti e all’ampliamento delle attività 
gestite nelle diverse sedi operative.
Una parte significativa dell’impegno formativo 
è stata dedicata all’aggiornamento della for-
mazione in materia di salute e sicurezza sul la-
voro, attraverso percorsi rivolti ai lavoratori e 
alle figure incaricate della gestione delle emer-
genze. Sono stati realizzati corsi di aggiorna-
mento per il primo soccorso e l’antincendio, 
con l’obiettivo di garantire il mantenimento de-
gli standard previsti dalla normativa e assicu-
rare una presenza diffusa di personale formato 
all’interno dei servizi.
Parallelamente, la cooperativa ha investito nel 
rafforzamento della formazione specialistica 
legata ai servizi culturali ed educativi, con par-
ticolare attenzione alle attività di visite guida-
te e mediazione museale. Un focus specifico 
è stato dedicato al team operativo presso il 
Museo MUSE di Trento, dove sono proseguiti i 
percorsi di aggiornamento relativi alla condu-
zione delle attività educative, alla gestione dei 
gruppi e alla relazione con il pubblico, al fine 
di garantire continuità qualitativa e uniformità 
metodologica nello svolgimento dei servizi.
Nel corso dell’anno è stata inoltre avviata una 
riorganizzazione interna delle responsabilità 

operative attraverso l’istituzione della figura 
dei preposti nelle diverse sedi della cooperati-
va. Questa scelta ha reso necessario l’avvio di 
specifici percorsi formativi dedicati, finalizzati 
a rafforzare le competenze di coordinamento, 
supervisione e gestione delle attività quotidia-
ne. La formazione dei preposti ha rappresen-
tato un passaggio importante per migliorare 
la comunicazione interna, il presidio organiz-
zativo e la capacità di monitorare procedure 
e flussi di lavoro in modo più strutturato ed 
efficace.
Sono proseguite anche le attività di aggior-
namento interno e confronto operativo tra i 
team, favorendo la condivisione di procedure 
comuni, l’allineamento dei metodi di lavoro e 
il rafforzamento della collaborazione tra le di-
verse aree della cooperativa.
Il 2025 ha quindi rappresentato un anno di 
consolidamento organizzativo e di investi-
mento sulle competenze, con una formazione 
sempre più orientata alla sicurezza, alla qua-
lità dei servizi e alla crescita di una struttura 
interna capace di sostenere in modo efficace 
l’evoluzione della cooperativa.

Ore medie di formazione 
per addetto
Ore di formazione complessivamente eroga-
te nel periodo di rendicontazione: 500.00

Totale organico nel periodo di rendiconta-
zione: 30

Gruppo Pleiadi scs Bilancio Sociale 2025



31

Qualità dei servizi
Descrizione attività e qualità dei servizi

Nel corso del 2025 Gruppo Pleiadi ha sviluppato attività educative, 
culturali e scientifiche coerenti con la propria missione di diffusione 
della cultura STEAM attraverso metodologie innovative, inclusive e 
partecipative. Le attività hanno coinvolto scuole, famiglie, musei, enti 
pubblici, università e realtà del Terzo Settore, contribuendo alla cre-
scita culturale e sociale delle comunità di riferimento.

Nell’ambito della didattica scientifica, la cooperativa ha realizzato 
laboratori, workshop, percorsi divulgativi e attività esperienziali ri-
volti a bambini, studenti e famiglie. Le proposte educative sono state 
progettate per favorire partecipazione attiva, curiosità scientifica e 
apprendimento attraverso l’esperienza diretta, con contenuti adat-
tati alle diverse fasce d’età e alle differenti esigenze dei destinatari.
Parallelamente, Gruppo Pleiadi ha proseguito nella gestione di ser-
vizi educativi e museali, curando accoglienza, programmazione di-
dattica, coordinamento operativo e supporto alle attività culturali. 
L’attenzione all’accessibilità e alla qualità dell’esperienza di visita ha 
contribuito a rendere gli spazi museali luoghi inclusivi, aperti al terri-
torio e orientati alla partecipazione dei pubblici.
Particolare attenzione è stata dedicata alla formazione continua de-
gli explainers e del personale educativo, attraverso attività di aggior-
namento metodologico e condivisione interna delle competenze. 
Questo ha permesso di mantenere elevati standard qualitativi nei 
servizi erogati e di consolidare competenze educative e relazionali 
trasversali.

La cooperativa ha inoltre rafforzato il rapporto con il territorio me-
diante collaborazioni con scuole, enti locali, associazioni e partner 
culturali, sviluppando progettualità condivise costruite sui bisogni 
delle comunità. L’utilizzo di approcci interattivi e metodologie speri-
mentali ha favorito un maggiore coinvolgimento del pubblico e una 
partecipazione più ampia alle attività proposte.

Le attività sono state accompagnate da azioni di monitoraggio, rac-
colta dei feedback e confronto con stakeholder e partner, strumenti 
che hanno consentito di verificare la qualità dei servizi e orientare 
il miglioramento continuo. Nel complesso, gli obiettivi programmati 
per il 2025 risultano raggiunti, grazie alla solidità delle reti territoriali, 
alle competenze maturate dalla cooperativa e alla capacità di coniu-
gare innovazione educativa, qualità dei servizi e impatto sociale.
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Ambito Attività svolte Qualità del servizio garantita

Didattica scientifica Laboratori, workshop, attività esperienziali e 
divulgazione

Esperienze coinvolgenti, inclusive e calibrate 
per ogni fascia d’età

Gestione museale Cura degli spazi, accoglienza, programma-
zione educativa e coordinamento attività

Ambienti organizzati, accessibili e orientati al 
pubblico

Formazione del personale Formazione continua di explainer ed educa-
tori

Professionalità, competenze trasversali e qua-
lità educativa elevata

Rapporto con il territorio Collaborazione con scuole, enti e 
associazioni

Servizi costruiti sui bisogni reali delle comuni-
tà

Innovazione educativa Utilizzo di approcci interattivi e metodologie 
sperimentali

Maggiore coinvolgimento e partecipazione 
del pubblico

Organizzazione e coordinamento Pianificazione attività, gestione team e moni-
toraggio servizi

Continuità operativa, affidabilità e attenzione 
ai dettagli

Accessibilità e inclusione Attività aperte a pubblici diversi per età e 
provenienza

Fruizione ampia e partecipata degli spazi 
culturali

Valutazione e miglioramento Ascolto feedback, confronto con enti e verifi-
ca delle attività

Miglioramento costante della qualità del servi-
zio
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Percorsi di inserimento 
lavorativo

Impatti dell’attività
Rapporto con la collettività

Accanto alle attività educative e museali, Gruppo Pleiadi realizza ini-
ziative e progettualità che contribuiscono allo sviluppo culturale, so-
ciale ed educativo dei territori in cui opera. La cooperativa promuove 
relazioni continuative con scuole, enti pubblici, musei, associazioni, 
famiglie e comunità locali, favorendo la costruzione di reti collabora-
tive e percorsi condivisi.

Le attività sviluppate riguardano in particolare la divulgazione scien-
tifica accessibile, la realizzazione di esperienze laboratoriali e interat-
tive, la valorizzazione degli spazi culturali come luoghi di partecipa-
zione e l’attivazione di percorsi rivolti a cittadini, famiglie e giovani. 
Attraverso metodologie innovative e approcci esperienziali, la coo-
perativa contribuisce ad avvicinare pubblici differenti alla scienza e 
alla cultura, promuovendo inclusione, cittadinanza attiva e parteci-
pazione alla vita culturale del territorio.

Gruppo Pleiadi collabora inoltre con le Pubbliche Amministrazio-
ni nella progettazione di iniziative culturali, educative e territoriali 
orientate alla valorizzazione delle comunità locali e alla crescita so-
ciale dei contesti in cui interviene. La cooperativa continua a investire 
nello sviluppo di nuove collaborazioni, nuovi spazi educativi e nuovi 
poli culturali, con l’obiettivo di rafforzare il legame tra cultura, edu-
cazione e territorio e generare opportunità durature per le comunità.
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Ambito Come opera 
Pleiadi

Valore 
per la collettività

Relazioni territoriali Cura il dialogo con 
scuole, enti pubblici, 
musei, associazioni e 
famiglie

Rafforza reti locali 
e collaborazione tra 
realtà del territorio

Educazione 
scientifica

Realizza attività la-
boratoriali, esperien-
ze interattive e divul-
gazione accessibile

Stimola curiosità, 
pensiero critico e 
partecipazione

Spazi museali Gestisce luoghi cul-
turali come ambienti 
vivi, inclusivi e parte-
cipati

Trasforma i musei 
in punti di incontro 
e comunità

Innovazione Sperimenta linguaggi 
educativi innovativi 
e approcci esperien-
ziali

Avvicina pubblici 
diversi alla scienza 
e alla cultura

Pubblica 
Amministrazione

Costruisce relazioni 
continuative e pro-
getti condivisi con gli 
enti

Genera sviluppo 
culturale e valoriz-
zazione dei territori

Coinvolgimento 
sociale

Attiva percorsi aperti 
a cittadini, scuole e 
famiglie

Favorisce inclusio-
ne, appartenenza e 
cittadinanza attiva

Sviluppo 
territoriale

Progetta attività le-
gate ai bisogni delle 
comunità locali

Contribuisce alla 
crescita sociale e 
culturale dei terri-
tori

Visione futura Ricerca nuove col-
laborazioni e nuovi 
spazi educativi e 
culturali

Crea opportunità, 
connessioni e nuovi 
poli culturali
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Rapporto con la Pubblica 
Amministrazione

La Cooperativa Pleiadi, forte della propria 
esperienza consolidata nella divulgazione 
scientifica e nella gestione di spazi educativi e 
museali in diverse città italiane, intende orien-
tare il proprio sviluppo 2025 verso un raffor-
zamento della relazione con la Pubblica Am-
ministrazione.
L’obiettivo non è solamente ampliare il nume-
ro di collaborazioni istituzionali, ma costruire 
relazioni solide, continuative e di qualità con 
enti pubblici, amministrazioni comunali, musei, 
fondazioni e realtà territoriali, affinché i pro-
getti educativi e culturali possano diventare 
strumenti concreti di crescita sociale e cultu-
rale per le comunità.
Negli anni, Pleiadi ha dimostrato di saper co-
niugare innovazione educativa, sperimentazio-
ne scientifica e capacità gestionale, creando 
esperienze coinvolgenti per scuole, famiglie e 
cittadini. La gestione di spazi museali a Pado-
va, Milano, Verona, Settimo Torinese e Trento 
ha permesso alla cooperativa di sviluppare 
competenze trasversali non solo nella proget-
tazione didattica, ma anche nella cura delle 
relazioni territoriali, nella costruzione di reti e 
nella valorizzazione degli spazi culturali.
Per il 2025, la volontà è quella di consolida-
re ulteriormente la qualità delle sedi museali 
già in gestione, investendo nella cura delle re-
lazioni istituzionali e nella creazione di nuove 
progettualità condivise con i territori. La qua-
lità dell’esperienza educativa, la formazione 
continua del personale e la capacità di ascolto 
delle esigenze delle amministrazioni pubbli-
che rappresentano elementi centrali di questo 
percorso.

Parallelamente, Pleiadi desidera attivarsi in 
modo ancora più strutturato nella ricerca di 
nuove opportunità di collaborazione con la 
Pubblica Amministrazione, partecipando a 
bandi, coprogettazioni e percorsi di sviluppo 
culturale che possano portare all’apertura di 
nuove sedi e alla gestione di nuovi spazi edu-
cativi e museali. L’intento è quello di contribu-
ire alla crescita culturale dei territori attraver-
so luoghi vivi, accessibili e partecipati, capaci 
di generare comunità, stimolare curiosità e 
creare connessioni tra scienza, educazione e 
cittadinanza. Questo orientamento strategico 
implica anche un investimento nella costru-
zione di reti territoriali, nel dialogo con scuole, 
associazioni, università, enti culturali e ammi-
nistrazioni locali, affinché ogni nuovo progetto 
possa nascere da un reale coinvolgimento del 
territorio e rispondere ai bisogni specifici delle 
comunità.
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Gruppo Pleiadi integra la sostenibilità ambien-
tale nelle proprie attività educative, organizza-
tive e territoriali, riconoscendola come parte 
del proprio impegno culturale e sociale. In par-
ticolare, si impegna:

•	 Nell’integrazione della sostenibilità ambien-
tale nelle attività educative, organizzative e 
territoriali della cooperativa.

•	 Nella riduzione degli impatti ambientali at-
traverso maggiore attenzione ai consumi 
energetici, alla diminuzione degli sprechi, 
all’utilizzo di materiali riutilizzabili e alla di-
gitalizzazione dei processi interni.

•	 Nello sviluppo di progetti e percorsi di edu-
cazione ambientale rivolti a scuole, famiglie 
e comunità, con focus su biodiversità, cam-
biamento climatico, economia circolare e 
tutela del territorio.

•	 Nella promozione di pratiche di riuso e re-
cupero dei materiali all’interno delle attività 
laboratoriali e didattiche.

Impatti ambientali
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Attività e obiettivi 
economico-finanziari
Situazione economica, finanziaria 
e patrimoniale

L’esercizio 2025 conferma per Gruppo Pleiadi Società Cooperativa 
Sociale una fase di forte crescita, accompagnata da un importante 
lavoro di consolidamento organizzativo, gestionale e patrimoniale. 
Il valore della produzione ha raggiunto euro 3.639.730, rispetto a 
euro 2.427.179 dell’esercizio precedente, con un incremento di circa 
il 50%. Tale crescita è stata sostenuta sia dall’aumento dei ricavi delle 
vendite e delle prestazioni, pari a euro 3.000.233, sia dalla presenza 
di contributi in conto esercizio, pari a euro 590.123. La differenza 
tra valore e costi della produzione si è attestata a euro 69.157, in au-
mento rispetto a euro 53.304 del 2024, mentre l’esercizio si è chiuso 
con un utile netto di euro 32.099, superiore all’utile di euro 27.307 
registrato nell’anno precedente.  
Il risultato economico è positivo e conferma la capacità della coope-
rativa di mantenere equilibrio anche in una fase di espansione signi-
ficativa. Allo stesso tempo, l’utile rimane contenuto rispetto al volu-
me complessivo dell’attività, poiché il 2025 è stato caratterizzato da 
costi di avvio, investimenti, riorganizzazioni interne e rafforzamento 
della struttura. L’esercizio va letto non soltanto attraverso il risultato 
finale, ma come un anno di trasformazione e investimento, nel quale 
una parte rilevante delle risorse è stata destinata al consolidamento 
dei progetti strategici di medio-lungo periodo.  
Sul piano patrimoniale, il totale dell’attivo è passato da euro 1.583.614 
a euro 2.213.026. Le immobilizzazioni complessive sono aumentate 
da euro 240.008 a euro 315.184, a conferma degli investimenti rea-
lizzati e avviati nel corso dell’anno. In particolare, nel 2025 sono stati 
registrati incrementi per acquisizioni pari a euro 144.308, di cui euro 

58.167 relativi a immobilizzazioni immateriali ed euro 86.141 relativi a 
immobilizzazioni materiali. Tali investimenti sono collegati soprattut-
to all’ampliamento del Children’s Museum Verona, alla realizzazione 
della nuova biglietteria, al miglioramento dell’accoglienza, all’amplia-
mento del bookshop e all’avvio dei lavori propedeutici alla nuova 
area Experience di circa 300 mq.    
Il patrimonio netto al 31 dicembre 2025 ammonta a euro 206.611, 
in crescita rispetto a euro 175.331 dell’esercizio precedente. Tale in-
cremento è legato al risultato positivo dell’esercizio e alla politica 
di rafforzamento delle riserve. L’assemblea dei soci ha deliberato la 
destinazione dell’utile di esercizio per euro 9.630 a riserva legale 
indivisibile, per euro 963 ai fondi mutualistici per la cooperazione e 
per euro 21.506 a riserva statutaria indivisibile, confermando l’orien-
tamento della cooperativa al rafforzamento patrimoniale e alla tu-
tela della continuità aziendale. Dal punto di vista finanziario, l’attivo 
circolante è pari a euro 1.872.170, con crediti complessivi pari a euro 
1.561.633 e disponibilità liquide pari a euro 287.825. I crediti risulta-
no in aumento rispetto all’esercizio precedente e comprendono una 
quota significativa di contributi deliberati e ancora da incassare, col-
legati a progettualità finanziate da enti pubblici, privati, fondazioni 
e programmi europei. Tra questi figurano, tra gli altri, progetti quali 
Erasmus, POLARIS, Echo Habitat, Storie in Movimento, Che Storia, 
Nutrimenti, Earth e altri, per un totale indicato in nota integrativa 
pari a euro 1.061.183. Una parte di tali crediti riguarda contributi re-
lativi a progetti in partenariato, nei quali la cooperativa opera come 
mandataria e provvede poi al trasferimento delle quote spettanti 
agli enti co-partecipanti. I debiti verso banche ammontano a euro 
381.675, mentre i debiti verso fornitori sono pari a euro 294.058. 
Nel 2025 risulta inoltre attivato un nuovo finanziamento bancario 
a medio termine, pari a euro 290.000, funzionale al sostegno della 
crescita e alla ristrutturazione finanziaria della cooperativa.  
Tra le principali criticità gestionali emerse nel corso dell’anno si se-
gnalano la necessità di migliorare ulteriormente la marginalità, la ge-
stione dei flussi di cassa, il presidio dei budget e la patrimonializza-
zione della cooperativa. La forte crescita, unita alla partecipazione a 
bandi e progetti pluriennali, ha determinato una maggiore comples-
sità finanziaria, poiché alcune progettualità richiedono anticipazioni 
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e presentano tempi di incasso posticipati. Anche l’avvio e la gestione 
del MUSE di Trento hanno comportato costi iniziali rilevanti, legati al 
rafforzamento della struttura, alla formazione del personale, all’or-
ganizzazione dei processi e al progressivo superamento delle ineffi-
cienze tipiche di una fase di start-up gestionale. Ulteriori elementi di 
attenzione riguardano l’aumento del costo del lavoro, collegato sia al 
rinnovo del contratto delle cooperative sociali sia alle nuove assun-
zioni effettuate, in particolare nell’ambito del MUSE, oltre che al più 
ampio processo di stabilizzazione contrattuale finalizzato a ridurre 
il turnover e migliorare la qualità della vita lavorativa. L’incremento 
dell’organico e della complessità organizzativa ha reso necessario 
rafforzare strumenti, ruoli, processi e modalità di coordinamento tra 
le diverse sedi operative.  Per mitigare tali criticità, la cooperativa 
ha avviato e proseguito un percorso di riorganizzazione gestionale, 
amministrativa e operativa. Sono stati ridefiniti ruoli e assetti inter-
ni, è stata individuata una soluzione gestionale più coerente con le 
esigenze di controllo finanziario e bilancistico, ed è stata rafforzata 
l’attenzione al controllo di gestione, alla costruzione dei budget, alla 
definizione degli obiettivi e al monitoraggio dei flussi finanziari. Pa-
rallelamente, la cooperativa ha scelto di concentrare maggiormen-
te le proprie attività sui musei, valutando con maggiore selettività i 
progetti terzi e i bandi, privilegiando quelli coerenti con il modello 
operativo, la sostenibilità economica e la continuità occupazionale.  
Nel complesso, il 2025 rappresenta un anno positivo ma impegna-
tivo, la cooperativa cresce, consolida il proprio ruolo nazionale nel 
settore educativo, museale e culturale, rafforza il proprio patrimo-
nio progettuale e infrastrutturale, ma al tempo stesso individua con 
chiarezza le aree sulle quali continuare a lavorare: marginalità, flussi 
finanziari, patrimonializzazione, controllo di gestione, benessere or-
ganizzativo e sostenibilità delle commesse.

Dati da Bilancio economico
Fatturato: 3.000.233,00€

Attivo patrimoniale: 2.213.026,00€

Patrimonio proprio: 206.611,00€

Utile di esercizio: 32.099,00€

Valore della produzione (€)
Anno di rendicontazione: 3.639.730,00€

Anno di rendicontazione -1: 2.427.179,00€

Anno di rendicontazione -2: 1.926.128,00€

Gruppo Pleiadi scs Bilancio Sociale 2025



39

Tipologia Valore Percentuale
Ricavi da Pubblica Amministra-
zione

1.776.000,00€ 48.8%

Ricavi da aziende profit 368.984,00€ 10.14%
Ricavi da organizzazioni del ter-
zo settore e della cooperazione

698.000,00€ 19.18%

Ricavi da persone fisiche 796.000,00€ 21.87%
Donazioni (compreso 5 per mil-
le)

0,00€ 0%

Totale 3.638.984,00€

Attività di legge Valore
a) iinterventi e servizi sociali ai sensi dell’articolo 
1, commi 1 e 2, della legge 8 novembre 2000, n. 
328, e successive modificazioni, ed interventi, 
servizi e prestazioni di cui alla legge 5 febbraio 
1992, n. 104, e successive modificazioni, e di cui 
alla legge 22 giugno 2016, n. 112, e successive 
modificazioni;

0,00€

b) interventi e prestazioni sanitarie; 0,00€
c) prestazioni socio-sanitarie di cui al decreto 
del Presidente del Consiglio dei ministri del 14 
febbraio 2001, pubblicato nella Gazzetta Ufficia-
le n. 129 del 6 giugno 2001, e successive modifi-
cazioni;

0,00€

d) educazione, istruzione e formazione profes-
sionale, ai sensi della legge 28 marzo 2003, n. 
53, e successive modificazioni, nonché le attività 
culturali di interesse sociale con finalità educati-
va;

1.083.000,00€

l) formazione extra-scolastica, finalizzata alla 
prevenzione della dispersione scolastica e al 
successo scolastico e formativo, alla prevenzione 
del bullismo ed al contrasto della povertà educa-
tiva;

0,00€

m) servizi strumentali alle imprese sociali o ad 
altri enti del Terzo settore resi da enti composti 
in misura non inferiore al settanta per cento da 
imprese sociali o da altri enti del Terzo settore;

0,00€

Fatturato per servizio (ex attività di interesse 
generale ex art. 2 del D.Lgs. 112/2017)

Composizione del valore della produzione
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Attività di legge Valore
p) servizi finalizzati all’inserimento o al reinse-
rimento nel mercato del lavoro dei lavoratori e 
delle persone di cui al comma 4;

0,00€

r) accoglienza umanitaria ed integrazione socia-
le dei migranti;

0,00€

t) agricoltura sociale, ai sensi dell’articolo 2 della 
legge 18 agosto 2015, n.141, e successive modifi-
cazioni;

0,00€

u) organizzazione e gestione di attività sportive 
dilettantistiche;

0,00€

v) riqualificazione di beni pubblici inutilizzati o 
di beni confiscati alla criminalità organizzata.

0,00€

Fatturato per territorio

Provincia Fatturato Percentuale
Torino 213000.00 45.03%
Brescia 107000.00 22.62%
Verona 134000.00 28.33%
Brescia 19000.00 4.02%
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Obiettivi economici 
prefissati
Gli obiettivi economici della cooperativa per il prossimo periodo si 
collocano in continuità con il percorso avviato nel 2025: trasformare 
la crescita dimensionale degli ultimi anni in una crescita sempre più 
sostenibile, equilibrata e patrimonialmente solida. La priorità non è 
soltanto aumentare il volume delle attività, ma migliorare la qualità 
dei margini, rafforzare la programmazione economico-finanziaria e 
rendere più stabili i processi gestionali a supporto dei progetti educa-
tivi, culturali e museali. Tale impostazione nasce dalla consapevolez-
za che il forte sviluppo della cooperativa deve essere accompagnato 
da strumenti di controllo più evoluti, da una migliore previsione dei 
flussi finanziari e da scelte di investimento coerenti con la capacità 
organizzativa e patrimoniale dell’ente. Un primo obiettivo riguarda 
il consolidamento degli investimenti già avviati, in particolare quelli 
relativi al Children’s Museum Verona. Nel 2025 la cooperativa ha re-
alizzato la nuova biglietteria, migliorato l’accoglienza e ampliato lo 
spazio bookshop, inoltre, sono stati avviati i lavori propedeutici alla 
nuova area Experience di circa 300 mq. L’obiettivo futuro è portare a 
pieno regime tali investimenti, aumentando la capacità di accoglien-
za del museo, migliorando l’esperienza delle famiglie e delle scuole, 
e rafforzando la sostenibilità economica del progetto nel medio pe-
riodo.  
Accanto al CMV, resta strategico il consolidamento delle principali 
gestioni museali, tra cui il MU-CH di Settimo Torinese e il MUSE di 
Trento. 
Sul piano degli investimenti futuri, la cooperativa intende continuare 
a sviluppare progetti coerenti con la propria missione educativa e 
culturale, valutando con attenzione sia gli investimenti in immobiliz-
zazioni materiali e immateriali sia le eventuali necessità di rafforza-
mento del capitale. Le fonti di finanziamento continueranno a essere 
diversificate. 

Dal punto di vista organizzativo, la cooperativa individua come obiet-
tivi prioritari il miglioramento della gestione dei flussi finanziari e dei 
budget, il rafforzamento delle relazioni con i fornitori, il potenziamen-
to del controllo di gestione, la riduzione del turnover, il miglioramen-
to del benessere organizzativo e la valorizzazione dell’ufficio bandi 
attraverso nuovi format, nuove idee e una maggiore integrazione con 
il resto della struttura. Tali obiettivi sono considerati essenziali per 
accompagnare la crescita e renderla più solida, misurabile e sosteni-
bile. Gli investimenti dovranno contribuire non solo all’ampliamento 
dell’offerta, ma anche al rafforzamento della struttura economica e 
patrimoniale. Le nuove opportunità saranno valutate con attenzio-
ne, privilegiando quelle capaci di generare valore sociale, continuità 
lavorativa, qualità educativa e sostenibilità nel tempo. L’obiettivo è 
consolidare Gruppo Pleiadi come impresa sociale nazionale nel cam-
po dell’educazione, della cultura scientifica e della gestione museale, 
mantenendo al centro la missione cooperativa, la cura delle persone 
e la responsabilità economica.
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Responsabilità Sociale 
e Ambientale
Buone pratiche

Nel 2025, Gruppo Pleiadi ha consolidato il proprio impegno verso un 
modello organizzativo sempre più sostenibile, responsabile e attento 
all’impatto sociale delle proprie attività. Le buone pratiche adottate 
durante l’anno hanno coinvolto non solo i progetti educativi, ma an-
che la gestione quotidiana degli spazi, delle risorse e degli strumenti 
di lavoro.
        
Sostenibilità concreta e riduzione degli sprechi
Nel corso dell’anno sono state promosse azioni orientate alla riduzio-
ne degli sprechi e all’ottimizzazione delle risorse interne, attraverso 
un uso più consapevole dei materiali e una progressiva diminuzione 
dell’utilizzo della carta negli uffici.
Particolare attenzione è stata dedicata all’efficientamento dei con-
sumi e alla gestione responsabile delle spese, favorendo soluzioni 
capaci di coniugare sostenibilità economica e ambientale. In questa 
direzione, la cooperativa ha scelto, ove possibile, di riparare e re-
cuperare strumenti tecnologici anziché sostituirli, promuovendo una 
cultura del riuso e del ricondizionato anche all’interno delle sedi ope-
rative.
        
Comunità educanti e territorio
Gruppo Pleiadi ha continuato a collaborare con scuole, musei, biblio-
teche ed enti territoriali per costruire esperienze educative inclusi-
ve, partecipative e accessibili. Le attività proposte hanno valorizzato 
la curiosità, il pensiero critico e la partecipazione attiva di bambi-
ne, bambini e adolescenti, contribuendo alla diffusione della cultura 
scientifica nei territori.
Nel 2025 è stata inoltre rafforzata l’apertura degli spazi museali a 

realtà locali, associazioni e progettualità del territorio, con l’obiettivo 
di rendere i musei luoghi sempre più condivisi, vivi e capaci di gene-
rare connessioni sociali e culturali.
        
Persone, formazione e collaborazione
Nel 2025 è proseguito il lavoro di formazione e condivisione interna 
rivolto ai team educativi e organizzativi, con l’obiettivo di rafforzare 
competenze, metodologie e senso di appartenenza. La cooperativa 
continua a considerare il benessere delle persone e la qualità delle 
relazioni elementi fondamentali per la crescita comune e per la qua-
lità dei progetti realizzati.
.
Trasparenza e lavoro in rete
Gruppo Pleiadi ha proseguito nel consolidamento di pratiche or-
ganizzative basate su trasparenza, responsabilità e collaborazione, 
rafforzando il dialogo con partner, enti pubblici e realtà del terzo 
settore. Il lavoro in rete si conferma uno strumento essenziale per 
generare impatto positivo e costruire progettualità condivise e so-
stenibili nel tempo.
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Partnership e collaborazioni
       

Tipologia partner Denominazione Descrizione attività

Pubblica amministrazione MU-CH | Museo 
della Chimica

Gruppo Pleiadi ha ideato, progettato e gestisce, a Settimo Torinese, negli spazi dell’ex 
fabbrica di vernici Siva, il MU-CH | Museo della Chimica, il primo museo d’Italia a propor-
re un percorso interattivo dedicato alla chimica, integrato con una proposta didattica 
per bambini e adolescenti, che arricchisce il suo percorso con sezioni e attività anche 
per gli adulti.
Al MU-CH ci si immerge in un percorso espositivo che comincia dalle stelle, fucina degli 
elementi chimici, continua attraverso la sperimentazione con grandi macchine interattive 
e si conclude al Chemistry Bar, il primo bar chimico al mondo. È inoltre possibile preno-
tare attività laboratoriali, spettacoli scientifici, campus estivi e pomeriggi da scienziato 
sul tema della chimica.
Partnership: Comune di Settimo Torinese

Altro MUSE – Museo del-
le Scienze di Trento

Gruppo Pleiadi, in ATI con Consorzio AION, si è aggiudicato con gara pubblica della Pro-
vincia autonoma di Trento l’affidamento dei servizi di custodia, animazione e educazione 
museale. L’ATI si occupa della gestione del personale museale e della sua formazione 
rispetto ai contenuti didattici e alle modalità di erogazione di tutti i servizi museali. Co-
adiuva il MUSE nella realizzazione degli eventi speciali all’interno del museo e nelle sedi 
distaccate, garantendo supporto operativo e contenutistico alla programmazione.
Partnership: Provincia autonoma di Trento, Consorzio AION

Pubblica amministrazione Museo di Storia 
Naturale di Milano

L’offerta didattica del Museo è gestita dall’ATI tra Gruppo Pleiadi e CoopCulture.
Come concessionari della didattica progettiamo continuamente nuove iniziative, sele-
zioniamo e formiamo anche gli operatori didattici, gestendo la segreteria e in generale 
i rapporti con i docenti e il pubblico generico, nonché la promozione e la progettazione 
e conduzione di eventi speciali. L’ATI si occupa della gestione degli spazi museali e della 
progettazione ed erogazione di: visite guidate tematiche, laboratori sperimentali, wor-
kshop interdisciplinari, compleanni, campus, gestione e organizzazione di conferenze 
scientifiche a destinazione di scolaresche, privati, pubblico generico a partire dai 3 anni 
di età.
Partnership: Comune di Milano, Coopculture
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Partnership e collaborazioni       

Tipologia partner Denominazione Descrizione attività

Altro Pompeii Children’s 
Museum

Gruppo Pleiadi si è aggiudicata, con gara pubblica indetta con determina n. 67 del 
23/5/2023 dal “Parco Archeologico di Pompei” e in ATI con Consorzio AION, l’affida-
mento del servizio relativo all’allestimento di un Children’s Museum e l’elaborazione e la 
realizzazione di un programma partecipato di gestione integrata delle attività educative, 
didattiche e ricreative.
Il Children Museum, allestito negli spazi interni ed esterni di Casa Rosellino proprio 
all’interno del Parco Archeologico di Pompei, proporrà spazi e attività ludico-educative 
rivolte a bambini e adolescenti di tutto il mondo. L’affidamento dei servizi educativi e 
ricreativi, invece, si svolgerà in tutti i siti della Grande Pompei: Parco archeologico Pom-
pei, Boscoreale, Oplontis, Stabiae e le ville suburbane.
Partnership: Consorzio AION, Parco Archeologico di Pompei

Altro ECO – Ecosistemi 
di Comunità = Op-
portunità

Il progetto “ECO – Ecosistema di Comunità = Opportunità”, finanziato da Fondazione 
Cariverona nell’ambito del Bando Habitat edizione 2022 / Obiettivo Strategico: Protezio-
ne e cura dell’ambiente e Valorizzazione dei territori, è un progetto sovraregionale che si 
attua nel Comune di Chiampo (VI) e nel Comune di Senigallia (AN) sui temi della soste-
nibilità ambientale e della biodiversità. 
ECO ha messo in comunicazione e relazione, avviando processi di collaborazione e 
scambio di buone prassi operative, territori che, seppur con differenti conformazioni 
geografiche e ambientali, sono accomunati dalla medesima volontà, condivisa tra pub-
blico e privati, di avviare un percorso partecipato di contrasto alla perdita di biodiversità, 
di mantenimento di ecosistemi e di valorizzazione di territori marginali e periferici, at-
traverso la riconversione di uno spazio verde marginale in un luogo di incontro stabile e 
permanente nel quale approfondire in compartecipazione pubblico – privato argomenti 
legati alla sostenibilità ambientale e al cui interno la cittadinanza possa imparare a met-
tere in atto e sviluppare buone prassi ed interventi concreti di tutela ambientale e terri-
torio, mantenimento della biodiversità e contrasto all’abbandono di aree verdi.
Partnership: Fondazione Cariverona, Comune di Chiampo, Isfid Prisma società coope-
rativa, Scatola Cultura società cooperativa, Comune di Senigallia, Fondazione Caritas 
Senigallia Onlus, Associazione Next, Università di Camerino
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Partnership e collaborazioni
       

Tipologia partner Denominazione Descrizione attività

Altro Storie in 
movimento

Storie in movimento è un progetto nazionale che mira a contrastare la povertà educativa 
legata all’attività motoria nei bambini in età prescolare (3-6 anni). L’obiettivo principale 
è incrementare le esperienze di movimento e promuovere la conoscenza di una sana ali-
mentazione, coinvolgendo insegnanti, famiglie e amministratori pubblici. Le attività sono 
realizzate in quattro città italiane: Verona, Roma, Napoli/Caserta e Palermo. Il progetto 
prevede la formazione dei docenti, l’organizzazione di attività per bambini sia a scuola 
che in famiglia, e incontri formativi per la comunità educante.
Partnership: Fondazione Con I Bambini, Le Nuvole società cooperativa, Università di 
Verona, Consorzio MIPA, Museo dei Bambini Explora di Roma, Terrafelix

Altro NutriMenti NutriMenti - Formazione come nutrimento per la Generazione Z vuole aumentare la 
sensibilità e la consapevolezza dei giovani e del territorio di Brendola al rispetto dell’am-
biente; promuovere la conoscenza del territorio e delle sue problematiche ambientali; 
attivare il coinvolgimento e la cura verso il territorio di appartenenza.
I destinatari diretti sono 100 alunni, da formare come cittadini consapevoli ed ecologica-
mente responsabili. Acquisiranno competenze e conoscenze su ambiente, sostenibilità e 
nuove tecnologie, sviluppando un senso di appartenenza e responsabilità verso il terri-
torio. Ciò avviene attraverso un percorso formativo esperenziale, modulato in incontri 
in classe ed esperienze didattiche laboratoriali all’aperto, utilizzando l’approccio STEAM 
e coinvolgendo professionisti delle tecnologie e dell’arte per rendere l’apprendimento 
coinvolgente e multidisciplinare. Il progetto prevede un lascito per la città di Brendola: 
un itinerario in 4 tappe che utilizza l’AR per raccontare alla collettività il territorio, valo-
rizzando il patrimonio locale, coinvolgendo i giovani nella conoscenza e promozione del 
territorio e utilizzando nuove tecnologie.
Partnership: Fondazione Cariverona, Comune di Brendola, Istituto comprensivo statale 
“Muttoni”, Associazione Diakonia, la Cooperativa BePart
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Partnership e collaborazioni
       

Tipologia partner Denominazione Descrizione attività

Altro CHE STORIA! Il progetto “CHE STORIA!” intende promuovere la lettura di narrativa a tema scientifico 
al target prescolare (3-6 anni) delle zone di periferia del Comune di Milano, attraverso il 
rafforzamento dell’offerta formativa nelle Scuole dell’infanzia e nelle Biblioteche di quar-
tiere utilizzando una metodologia hands on.
Nello specifico, il progetto favorirà la disseminazione del patrimonio letterario scientifico 
della Biblioteca del Museo di Storia Naturale di Milano, rendendolo accessibile attraverso 
azioni di divulgazione online (campagna di comunicazione, video letture animate); una 
reinterpretazione contemporanea da parte di giovani street artist, che realizzeranno dei 
murales in 3 Scuole dell’Infanzia del Comune di Milano; una reinterpretazione contempo-
ranea da parte di giovani illustratori e autori scientifici, che realizzeranno 3 Libri Giganti 
accessibili e tattili.
Nel contesto del progetto, saranno realizzati 30 laboratori STEAM (in particolare, Scien-
ze Naturali e Arte) a favore di famiglie e bambini/e 3-6 anni nelle Scuole dell’Infanzia e 
nelle Biblioteche di quartiere del Comune di Milano.
Partnership: il progetto è finanziato da Fondazione Cariplo nell’ambito del bando “Per la 
Cultura”.

Associazioni no profit IN-STEAM - An IN-
novative pedagogi-
cal method for an 
INclusive STEAM 
education

Il progetto IN-STEAM intende contribuire a democratizzare l’istruzione scolastica ren-
dendo l’educazione STEAM inclusiva e accessibile a tutti. Il progetto rientra nel program-
ma Erasmus+ KA220-SCH - Cooperation partnerships in school education (KA220-SCH) 
e coinvolge 5 partner europei. Con un approccio globale, il progetto fornirà competenze, 
abilità e strumenti a un’ampia gamma di educatori del settore scolastico che operano 
in ambienti educativi formali e non formali. Aumenterà la motivazione e l’interesse dei 
bambini per le discipline STEM, in particolare delle ragazze e dei bambini vulnerabili, 
consentendo una partecipazione attiva al processo di apprendimento e favorendo allo 
stesso tempo la salute mentale e il benessere.
Partnership: INDIRE Agenzia Nazionale Erasmus+, Fondazione DESCUBRE – Fundacion 
Andaluza para la divulgacion de la innovacion y el conocimiento (Granada); Association 
TRACES - Theories et Reflexions sur l’apprendre la Communication et l’Education Scien-
tifiques (Parigi); Universidad de Almeria (Almeria); Istituto Comprensivo Montecchia e 
Roncà (Vicenza).
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Partnership e collaborazioni
       

Tipologia partner Denominazione Descrizione attività

Altro eARTh Il progetto è promosso da Fondazione Cariplo nell’ambito del bando “Clima Creativo” e 
si sviluppa nel territorio di Legnano, nel quale si rileva una criticità ambientale legata alla 
macro-tematica “acqua”. Che acqua scorre nel letto del fiume Olona? La biodiversità del 
nostro territorio è minacciata? E la nostra salute?
Pleiadi (capofila di progetto) e Bepart (partner operativa) lavoreranno con gli studen-
ti dell’Istituto Bernocchi per renderli protagonisti di un percorso di co-progettazione e 
co-creazione al fine di realizzare uno strumento artistico ed educativo che dovrà mette-
re al centro la problematica ambientale.
Partnership: Fondazione Cariplo, BePart, Istituto Bernocchi

Yes, you STEM! “Yes, you STEM!” è un progetto formativo e di orientamento ad alto contenuto scien-
tifico-esperienziale sulle materie STEM, che si svolge negli Istituti Comprensivi delle 
province di Vicenza e Settimo Torinese, territori noti per la loro eccellenza produttiva e 
industriale di alta specializzazione scientifica e tecnologica, che possono offrire oppor-
tunità di lavoro concrete ai giovani che in questi territori ci vivono e studiano. Il progetto 
è finanziato dal Fondo per la Repubblica Digitale srl – Impresa Sociale.
Il progetto mira a stimolare la curiosità di studenti e studentesse attraverso attività 
hands-on, appassionandoli alla scoperta della scienza e della tecnologia con strumenti 
pratici e linguaggi accessibili, coinvolgendoli in processi scientifici meravigliosi, poten-
ziando le ambizioni e visioni del loro futuro, con l’obiettivo di orientarli con entusiasmo 
verso un futuro scolastico e professionale nel campo tecnico-scientifico. Con “Yes, you 
STEM!” trasformiamo il potenziale in passione, ispirando la prossima generazione di in-
novatori e innovatrici.
Partnership: Fondo per la Repubblica Digitale srl – Impresa Sociale, Donne fra le stelle, 
Mondadori SPA Focus Junior, IC Camisano Vicentino, IC Settimo III, IC Settimo II, Istituto 
comprensivo Roncalli Dueville, Istituto Comprensivo Torri di Quartesolo
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Partnership e collaborazioni
       

Tipologia partner Denominazione Descrizione attività

Altro Affido Culturale Affido Culturale è un’iniziativa nazionale avviata nel 2020 e selezionata dall’impresa 
sociale Con I Bambini nell’ambito del Fondo per il contrasto della povertà educativa mi-
norile. Questa iniziativa promuove l’inclusione attraverso la cultura, facilitando l’accesso 
a esperienze educative per minori e famiglie con minori opportunità. Il progetto abbina 
famiglie abitualmente coinvolte in attività culturali con quelle a rischio di povertà educa-
tiva, creando un sistema virtuoso di condivisione basato sull’arte, la scienza e la cultura. 
Grazie alla collaborazione con enti culturali e del terzo settore, offre percorsi gratuiti 
STEAM tra musei e luoghi d’arte nelle province di Padova, Venezia e Verona.
Partnership: Fondazione Con i Bambini

Altro Premio Piccolo 
Galileo

Piccolo Galileo è il premio dedicato alla letteratura scientifica per bambine e bambini, 
ragazze e ragazzi. Si rivolge alle case editrici che si occupano di pubblicazioni di divul-
gazione scientifica, e non solo, dedicate a due diverse fasce d’età: dai 5 ai 10 anni (Cate-
goria Junior) e dagli 11 ai 16 anni (Categoria Young). Dal 2024 è stata introdotta la Cate-
goria Stranger, per le case editrici internazionali che possono presentare opere tradotte 
in italiano.
Hanno concorso al Premio pubblicazioni scientifiche (libri, ebook, manuali, fumetti, pop 
up, gamebook, etc.) rivolte ai minori, con tematiche attinenti al mondo delle scienze, 
della natura, della matematica, della fisica, della chimica, della biologia, delle scienze 
della terra, dell’astronomia, delle scienze alimentari, dell’ecologia, dell’etologia, della me-
dicina, dell’ingegneria e dell’innovazione.

Partnership 2025: Fondazione Cariplo, Comune di Milano
 
Edizione 2025: candidati 122 libri
Libri vincitori:
Categoria Junior - “CRAC” di Matteo Pompili, Lorenzo Monaco e Luogocomune
Categoria Young - “Il limite del mondo” di Francesco Memo e Barbara Borlini
Categoria Stranger - “Sistemi Nascosti” di Dan Nott

Gruppo Pleiadi scs Bilancio Sociale 2025



50

Obiettivi Sviluppo 
Sostenibile SDGs
4. istruzione di qualità: fornire un’educazio-
ne di qualità, equa ed inclusiva, e opportu-
nità di apprendimento permanente per tutti;

5. parità di genere: raggiungere l’uguaglian-
za di genere e l’empowerment (maggiore 
forza, autostima e consapevolezza) di tutte 
le donne e le ragazze;

Coinvolgimento 
degli stakeholder
Attività di coinvolgimento d
egli stakeholder

Nel 2025, Gruppo Pleiadi ha ulteriormente 
rafforzato il proprio approccio partecipa-
tivo, riconoscendo il coinvolgimento degli 
stakeholder come elemento strategico per 
la crescita della cooperativa e per la costru-
zione di progettualità condivise, sostenibili e 
capaci di generare impatto sul territorio.
L’attività di stakeholder engagement si è svi-
luppata attraverso un processo continuo di 
ascolto, confronto e collaborazione, coinvol-
gendo sia stakeholder interni sia stakehol-
der esterni. La cooperativa ha lavorato per 
consolidare relazioni basate su trasparenza, 
fiducia reciproca e corresponsabilità, valo-
rizzando il contributo di ogni interlocutore 
nella definizione delle attività educative, cul-
turali e organizzative.

      

Mappatura e 
relazione con gli 
stakeholder
Nel corso dell’anno è proseguito il lavoro di 
identificazione e analisi delle principali ca-
tegorie di stakeholder, tra cui: lavoratori e 
lavoratrici, soci, famiglie, scuole, musei, enti 
pubblici, partner progettuali, fornitori, asso-
ciazioni territoriali e comunità locali.
Per ciascuna categoria sono stati monitorati 
bisogni, aspettative e modalità di relazione, 
con l’obiettivo di costruire strumenti di dia-
logo sempre più efficaci e inclusivi. Partico-
lare attenzione è stata dedicata al coinvolgi-
mento delle realtà locali presenti nei territori 
in cui la cooperativa opera, favorendo la cre-
azione di reti collaborative e l’apertura degli 
spazi museali a iniziative condivise.
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Strumenti e 
modalità di 
coinvolgimento
Nel 2025, Gruppo Pleiadi ha adottato diffe-
renti modalità di coinvolgimento, calibrate 
in base ai soggetti coinvolti e agli obiettivi 
delle attività:

•	 azioni informative, attraverso newsletter 
interne, aggiornamenti digitali, diffusio-
ne del bilancio sociale e comunicazioni 
rivolte a partner e comunità; 

•	 azioni consultive, tramite raccolta di fe-
edback, questionari di gradimento e mo-
menti di ascolto rivolti a scuole, famiglie 
e team educativi; 

•	 azioni bidirezionali, attraverso incontri 
di coordinamento, focus group, tavoli di 
confronto e momenti di coprogettazione 
con stakeholder interni ed esterni; 

•	 azioni collettive, come eventi, attività 
aperte al territorio, giornate divulgative 
e collaborazioni con associazioni e realtà 
locali all’interno degli spazi museali. 

Obiettivi del 
coinvolgimento
Il coinvolgimento degli stakeholder ha avu-
to come finalità principale il miglioramento 
continuo delle attività e dei servizi offerti, 
favorendo una progettazione sempre più 
partecipata e aderente ai bisogni delle co-
munità di riferimento.
Questo approccio ha inoltre permesso di raf-
forzare il senso di appartenenza, consolidare 
reti territoriali e sviluppare una cultura orga-
nizzativa orientata all’ascolto, alla collabora-
zione e alla generazione di valore condiviso.
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Rendiconta-
zione

Obiettivi di miglioramento 
della rendicontazione so-
ciale

La cooperativa intende rafforzare la propria 
struttura organizzativa e gestionale investen-
do nello sviluppo delle competenze, nell’inno-
vazione dei processi e nel consolidamento del-
le attività culturali e museali. 

Riorganizzazione della struttura interna
Revisione dell’organigramma aziendale e dei 
flussi operativi per definire in modo più chia-
ro ruoli, responsabilità e modalità di coordina-
mento tra le diverse aree della cooperativa, mi-
gliorando efficienza e capacità gestionale.

Valorizzazione e sviluppo del personale
Avvio di un percorso di analisi delle compe-
tenze e crescita professionale rivolto progres-
sivamente a tutto il personale, con particolare 
attenzione alla formazione continua, alla va-
lorizzazione delle capacità individuali e al mi-
glioramento del lavoro di squadra.

Consolidamento delle attività museali e cul-
turali
Rafforzamento delle attività di progettazione, 
gestione e sviluppo di musei e spazi culturali, 
con l’obiettivo di migliorare la qualità dei ser-
vizi, ampliare l’offerta educativa e aumentare il 
coinvolgimento del pubblico.
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Innovazione tecnologica e organizzativa
Introduzione di nuovi strumenti digitali, 
software gestionali e soluzioni basate sull’in-
telligenza artificiale per supportare il persona-
le nelle attività operative, facilitare la gestione 
delle informazioni e rendere i processi interni 
più rapidi ed efficaci. 

Miglioramento dei sistemi di monitoraggio e 
analisi
Potenziamento degli strumenti di raccolta 
dati, monitoraggio e valutazione delle attività 
svolte, al fine di migliorare la programmazione 
strategica, la consapevolezza organizzativa e 
la capacità di valorizzare l’impatto educativo, 
sociale e culturale della cooperativa.
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Obiettivi rendicontazione       Obiettivi rendicontazione strategici       

Data 
raggiungi-
mento

Tipo 
obietti-
vo

Descrizione

12/12/26 Altro

Data 
raggiungi-
mento

Tipo 
obietti-
vo

Descrizione

31/12/25 Cre-
scita 
profes-
sionale 
interna

Organizzazione e 
collaborazione interna

Miglioramento della comunicazione interna
Rafforzare i processi di comunicazione tra 
sedi, aree operative e team di lavoro, favo-
rendo la condivisione tempestiva delle infor-
mazioni e una maggiore coesione organizza-
tiva.

Sviluppo della cultura collaborativa
Incentivare modalità di lavoro basate sulla 
collaborazione trasversale, sul confronto co-
struttivo e sulla responsabilizzazione diffu-
sa, valorizzando il contributo di ogni figura 
professionale.

31/12/25 Diversi-
ficazio-
ne dei 
servizi 
offerti

Sviluppo di metodologie educative innova-
tive
Promuovere l’aggiornamento continuo delle 
metodologie didattiche e divulgative, inte-
grando approcci esperienziali, interdiscipli-
nari e partecipativi per rendere le attività 
sempre più efficaci e inclusive.

Sperimentazione di nuovi servizi e attività
Esplorare nuove opportunità progettuali e 
format innovativi capaci di rispondere ai bi-
sogni emergenti del territorio e dei pubblici 
di riferimento.
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Confronto
Confronto negli anni con obiettivi di miglioramento raggiunti e 
non raggiunti della rendicontazione sociale
formalizzare un protocollo interno di comunicazione e inserire mo-
menti di allineamento regolari nel calendario aziendale.

Obiettivi di miglioramento strategici
Obiettivo di rendicontazione strategico
Nuovi obiettivi strategici
La cooperativa mira a consolidare e sviluppare le proprie attività 
attraverso strategie innovative orientate al miglioramento dell’orga-
nizzazione interna, all’ampliamento dei servizi offerti e al rafforza-
mento della propria presenza e del proprio impatto sul territorio.


